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 NHUNG THONG TIN CO BAN VE VIEC | ]
BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG CUA

CONG TY TNHH MTV CAO SU TAN BIEN

S luong cb phan chao ban:
Loai ¢ phén chao ban:
Ménh gia:

Gié khoi diém:

Pat coc:

Péi twong tham gia:

T6 chirc ban dau gia ¢ phén:

Thoi gian té chirc ddu gia:

Dia diém t6 chirc dau gia:

15.390.375 cb phin, chiém 17,5% vén diéu lé.

Cb phéan pho thong.

10.000 ddng/cd phan.

18.700 ddng/cd phan.

10% gid tri tong s6 ¢b phén ding ky mua tinh theo gia khéi
diém.

Céc td chirc, ca nhan dép (mg didu kién theo quy dinh tai

Quy ché ban du gia cd phan l4n diu ra céng ching cua
Cong ty TNHH MTV Cao su Téan Bién.

S& Giao dich Ching khoan Tp.Hd Chi Minh

Theo quy dinh tai Quy ché ban ddu gia cd phan lan dau ra
¢dng chiing ciia Céng ty TNHH MTV Cao su Tan Bién.

S& Giao dich Ching khoan Tp.Hé Chi Minh, dia chi: 16 Vo
Vin Kiét, Quén 1, Tp.Ho Chi Minh.







) .‘ “
N BAN CONG BO THONG TIN
MUC LUC

PHAN Looooooeoeeeeeeeeesesseseesesssssssessssessesaeesabas b e se e ses e ss s an s s R s e s ne s s e st s 7
THONG TIN CHUNG LIEN QUAN PEN DOT BAN PAU GIA ..., 7
I CO SO PHAP LY CUA DOT BAN DAU GIA ..ot 7
[I. CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT coooriuriicrimninmeiemiessessessis s ssssisssssssssssssssssassess 9
PHAN L. ceeeeeeeeteeasiessroressassessssassesessessestasesbesssassssonssasassrs sesssbasasa st s2aeE et E s R 10
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA ..cooviricerccinininei e ssss s 10
L THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA ....comecrccciencnaiennns 10
1. Gidi thidu v& doanh NERIEP .....o.ovvove et 10
2. Nganh nghé Kinh dOanh .- ...o.oioeiieeiieeecie e 12
3. Sén phém VA dich VU Ch0 YU ..ot 12
4, THUC trANE 180 GOME vt ceeniieieie e 13
4.1, Tinh hinh lao dong 03 ndm trudc 66 PhAN hOA.......c.oviiiriieiiii oo 13
4.2.  Tioh hinh lao dong tai thoi diém céng b gi4 tri doanh nghidp ... 13
43. Danh gid chung V& 120 QONE ....eioicuiiiiirt e et 14
5. Két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép va céc van dé cn tiép tue X0 1Y, .o 15
5.1, Két qua xac dinh giA tri dOANh NERIEP....wecvieersseers sttt 15
52, Nhifng VAR d& tOn tai CAN XIT 1Y creemmeemrereermmceessseassnsbssasssssssssss s ss s ssensseass s 18
6. Tai san chil yéu ciia doanh NENIED ... ..o vt eee e 18
7. Danh sach c6ng ty me va Cong ty con ctia Tabirlco ..o 23
8. Hoat dong SXKD cia Tabiruco 3 nam trude cd phan hoa va ude ndm 2015.....co.ooo... 24
8.1.  Tinh hinh hoat ddng kinh doanh..............ooo s 24
a. San phdm chinh va tém tat két qua SXKD 3 nidm trude ¢b phan héa va uéc nam 2015 ..24
b. CO CAU AOANN T 1+ ettt eb e 28
c OB PR et e 29
d NguSN NZUYEN VAL LIEU ...t 29
e. Trinh d0 €0ng NENE .o 29
f Tinh hinh kidm tra chét luong san pham dich VU ..o 30
g. Thi truong, khach hang va YEU t6 canh tranh . ...eeecec e 31
h. Hoat dONE MaTKELINE ....ovoviiriit ittt 31
i NHAN RIEU thUOTIE MAT.. e i s 32
j. Céc hop déng 16n dang dugc thuc hién hodc da dwoc ky K&t ..., 32
3



r/_\i\‘\‘;

hd BAN CONG BO THONG TIN
k. Céc du dn dang thuc hién cia CONG LY .o ovoioe v 33
8.2.  Téng hop két qua hoat dong san xudt kinh doanh 3 nam trude cb phan héa.................... 33
8.3. Nhitng nhén td anh huéng dén hoat ddng SXKD cua cbng ty trong ndm bao cdo ........... 34
9. Vithé ciia Cong ty so vdi cac doanh nghiép khéc trong cing nganh........oooooooovovo. 35
9.1, Vithé cua Cong ty TrONG NGANN. ... 35
9.2.  Trién VONE NZANN e 35
9.3.  Dénh gia vé su phu hop dinh hudng cua Cong ty voi dinh hudng ctia nganh.................. 37
10.  Phuong huéng phat trién doanh nghiép sau cd phan héa .........cocov.vovoomooooo 37
10.1. Théng tin chung vé doanh nghiép sau ¢d phan hoa...........cocoovoeeeoooie 37
10.2. Hinh thirc ¢ phan héa, nganh nghé kinh doanh ......coooovooooooooo 37
10.3. Phuong 4n dau tu va chién lugc phét trién cia Cong ty sau CO phan hda ..........co........... 38
10.4. Co cAu td chirc va mé hinh quan 1§ COng ty C& PhAM eoov.ovoooeoooeo 39
10.5. St dung lao ddng sau ¢8 PhAN NOA: ..........oveeveeeeeeeeeie oo 40
a. K¢é hoach sép xép lao QONE e e 40
b. K& h08Ch dA0 80 wv.w.voee oo 42
C. Ké hoach tuyén UGttt ittt et e ae st e et e e se e se et aeean 43
d. Giai quyét ché do chinh sach cho nguoi lac ddng khong 6 nhu cau st dung...eeeeeeeen..... 43
10.6. K& hoach san xuét kinh doanh 03 nim sau cé PhaN hOa..o.ovoive e 45
10.7. Gidi phap thue RN ......coooiiii e e, 47
a. Nhom giai phap Ve thi trudng VA SAN PhAM ceve.eeeeeveereeeeeeereseeeeeeseeeees e eeee e oo 47
b NDOM Gidi PhAP VE GAU tl cerreerrrerrreeeeise e seeees e tsiseststeseseeesseeeeessescees e ssesseesese e se e 48
c. NhOm gidi phap V& VN, tAT ChINN ceeuree et eee e ee e 50
d. Nhém giai phap vé khoa hoc CONE NENE vttt 51
e NhOm gidi phap v& NZUON NNAN IUC cwuveereerereeeerees e eeeeeeeeees e es et es s eeeoee e 51
f. Nhom giai phap vé quan tri doanh NERIED 1ottt ettt et 54
g. Nhom giai phap vé sAp XEp t& chiTe O MAY vvvevuseveeeeeeeeeseeeeeeeees s eeessessessssees oo 55
1. Von didu 18 va co cAu vBn didu 18, 55
TTL QuY MO VON GIBU €uuuiruersiarsiriiesceseeseseressesnessssssss st s sesseesesessesesseessesesesesessesssre s 55
T1.2. CO CAU VON @B 18 erivvvveernreresseneeesssesseessevssssesssssseseesesseeseeseesessseeessssesses s 55
12, CAC 1010 AW KIEN ..o e 56
13.  Phuong thitc ban va thanh toan tién mua cd PRAN o) 57
13.1. C6 phén uu dai ban cho can bd cong nhan Vien ... 57




-————

TS

v

K;f’ BAN CONG BO THONG TIN
13.2. Cb phin ban déu gia cho cdc nha dau tr thNG thUONE ..ovevviiericsc e 58
a. QUY MO CHAO DAN cevriritiuesitie ettt bbb 59
b. Phuong phép chao ban va co quan thuc hidn chao ban .., 59
G, Gid Khai dilm ChAO DAN coveerseresseeeeerserenesinisressassssstses st e smsesas s s b 59
13.3. Cb phén ban cho nha GAU TU CRIEN TUOC ..o oeiveeeeeect et 59
a. Muc tiéu chao ban cho nha AAU T ChIBN TUGCreiirerarainrseeseeereeerreeee e cmeriesners e s aresssnees 59
b. Co s& dé dua ra tidu chi lua chon nha AAU T CHIEN TUOC vreverirecrereeereveeraremeeseseeeseerans 60
C. Tiéu chi lua chon nha du tu ChIEN TUOC CU theuuiureriereeeereeereses e eres e sanees s 60
d.  Céc quy dinh dbi v6i nha dau tor chién IUGC eeervvecrereraseeerisssssss st 61
e. Khéi lrong cb phin chao ban va sé lugng nha diu tur chién IUOC veeereeeeeeeseeercsennnes 61
f Gi ban cho nha dAU T CIEN THOC everrereeeecierereiree ettt e 61
13.4. Phuong an xir Iy ¢& phan Khang ban h&t.......ccocouer oo, 61
14.  Ké hoach st dung tién thu tir Cd phe‘“m OB <t 62
15.  Nhitng ngudi chiu trach nhiém chinh vé ndi dung ban cong bd théng tin ..., 63
15.1. Ban chi dao ¢8 phan ROa ..ot 63
15.2. Céngty TNHH MTV Cao su Tan Biln ..o 63
15.3. T8 CRTC T VAN .- ooooieee oottt 63
IL. KET LUAN ceeeeieeteeiteeee v e st sesbess b tssnaesaens st ess s se e ss s eassaas smsassmsoasesansa st e esnsescststossensas 65
5



/§\
\‘“i?/ BAN CONG BO THONG TIN
DANH MUC BANG BIEU

Bang 1: Tinh hinh lao déng 03 ndm trudc C& phan hOa.........ccovvevvveoeeoo 13
Béang 2: Tinh hinh lao dong tai thdi diém céng b6 gia tri doanh nghiép ... 13
Bang 3: Két qua xac dinh gid tri doanh nghidp ......ocooe oot 16
Bang 4: Thue trang TSCE ..o 18
Bang 5: Hién trang s dung dt..........co..o.oooooeoiooeoocoooe 19
Bang 6: Cac don vi lién két va dau tu tai chinh ..occoov oo 24
Bang 7: Co ciu san lugng va ty trong mil cao su theo san pham tir ndm 2012-2014 ... 25
Béng 8: Tém tat két qua SXKD 3 nam truéc cb phin héa va ude ndm 2015 26
Béang 9: Co cau doanh thu giai doan 2012 = 2014 ....oovcooeeooooo 28
Bang 10: Co cau chi phi giai doan 2012 = 2014 ..o oo 29
Bang 11: Téng hop két qué hoat déng san xuat kinh doanh giai doan 2012 — 2014 ..........c....... 33
Bang 12: K& hoach sép xép lao Gong sau C8 phan hoa ............ov.oveeeeeoeeeeeeeoooeoe 40
Bang 13: K& hoach dao tao lao AOTIE e 42
Bang 14: K& hoach tuy&n dUng...........cooooooioveoeeoeeeeeeeeeeoe oo 43
Bang 15: K& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty 03 ndm sau c¢b phan hoa.........ooovveevee.... 45
Béang 16: Co cu vén didu 1€ caa CONG ty AU KIEN ovvoeoeeeeeeee oo 56
Bang 17: K& hoach st dung tién thu tir C8 phan h6a .......oov.ovovoeeooooeeoeoooe 62




S

‘“‘/ BAN CONG BO THONG TIN

PHAN I
THONG TIN CHUNG LIEN QUAN DEN BQT BAN PAU GIA

CO SO PHAP LY CUA POT BAN PAU GIA

Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cla Qudc hoi nuée Cong hoda Xa
héi Chi nghia Viét Nam,;

Cin cr Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vdn Nha nuée thanh cong ty cd phan

Cén ctr Nghi dinh sb 189/2013/ND- CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu vé viéc stra 601
bd sung mét s6 didu cia Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phua vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cdng ty c¢b phén;

Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11 thadng 11 ndm 2015 cta Chinh phu Sua déi, bd sung
mot s6 didu cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phti vé chuyén
Doanh nghiép 100% vén Nha nudce thanh Céng ty ¢d phén;

Cin ¢t Nghi dinh sd 63/2015/ND- CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phi quy dinh chinh sach
ddi v6i ngudi lao dong doi du khi sép xép lai cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
do Nha nuéc 1am chi sé hitu (sau ddy goi 13 Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP);

Can cir Thong tw s6 196/2011/TT-BTC _ngay 26/12/2011 ciia B8 Tai chinh huéng dan ban
co phén 14n ¢du va quan ly, st dung tién thu tir ¢d phan héa cta cac doanh nghiép 100%
vén nha nuée thue hién chuyén ddi thanh céng ty c6 phan;

Can o Théng tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cta B$ Lao dong -
Thuong binh va X& hoi hudng dan thuc hién chinh sach ddi véi ngusi lao dong theo nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha.nudc thanh cong ty cb phan.

Can ¢ Théng tu s 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cia B Tai chinh vé viéc Hudng
dan xir ly tai chinh va xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién chuyen doanh nghiép
100% vén Nha nude thanh cong ty cb phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu,

Thong tu sb 17/2015/TTLT-BNNPTNT-BTC ngay 22 thang 04 nam 2015 cua BO Nong
nghiép va Phat trién Néng thén — B Tai chinh vé viéc hudng din phuong phéap xac dinh
gia tri rimg trong, vudm ciy dé sip xép, i moi va phat trién, ning cao hiéu qua hoat
ddng ctia cac Cong ty Nong, Lam nghiép;

Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 10 ndm 2015 cua B Lao dong -
Thuong binh va X hdi Hudng din thuc hién mot so diéu ciia Nghi dinh sé 63/2015/ND-
CP ngay 22 thang 7 nam 2015 cta Chinh phti quy dinh chinh sach déi véi lao dong doi du
khi sap xep lai Cong ty trach nhiém hitu han m&t thanh vién do Nha nudc lam chu s& hitu.

Céng vin so 883/TTg-DMDN ngay 11/6/2014 ciia Tha tuéng Chinh phit Phé duyét ké
hoach ¢d phén héa don vi thanh vién thudc Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam giai
doan 2014 — 2015;

Quyét dinh s6 68/TCCB — QD ngay 20/12/1985 V/v Thanh 14p cong ty Cao su Tén Bién
truc thudc Tong cuc Cao su;
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Quyét dinh s6 159NNTCCB/QD ngay 4/3/1993 ctia B6 Nong Nghiép va Céng nghiép
Thyc Phém V/v Thanh 1ap Cong ty Cao su Tan Bién thudc Bo Nong Nghiép va Cong
nghiép Thue Pham;

Quyét dinh s6 340/QP — HDQTCSVN ngay 24/12/2009 cta Tép doan Céng nghiép Cao
su Viét Nam V/v Phé duyét phuong an chuyén déi Cong ty Cao su Tan Bién thanh Céng
ty TNHH M5t thanh vién;

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, thay déi 1in th 6 ngay 10/8/2015;

Quyét dinh sb 233/QD-HDTVCSVYN ngay 21/7/2015 cta Hoi dong Thanh vién Tap doan
Coéng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thanh lap Ban Chi dao Tai co cdu doanh nghiép
Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

Quyét dinh sb 234/QD-HDTVCSVN ngay 21/7/2015 cia Hoi déng Thanh vién T4p doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thanh l4p Ban thuc hién T4i co ciu doanh nghiép
Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

Quyét dinh sb 445/QD-CSVN ngay 21/7/2015 ciia Tong Gidm déc Tép doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thanh 1ap Té thudng truc thodi von Tap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam;

Quyét dinh s6 446/QB-CSVN ngay 21/7/2015 ciia Téng Gidm dbc Tép doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thanh lap Té thudng truc cd phan héa Doanh nghiép —
Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam;

Quyét dinh sb 447/QD-CSVN ngéy 21/7/2015 cia Tong Giam déc Tap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam vé vige thanh lp T6 thuong truc sép x€p doanh nghiép Tap
doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam;

Quyét dinh sb 668/QD-HDTVCSVN ngiy 25/12/2014 cia Tap doan Céng nghiép Cao su
Vigt Nam V/v C6 phan héa doanh nghiép nha nudc;

Quyét dinh s6 43/CSVN-TCQB ngay 09/01/2015 cia Tép doan Céng nghiép Cao su Viét
Nam V/v Thanh Idp T6 ¢ phan hoa doanh nghiép nam 2015;

Quyét dinh s 23/QD-CSVN ngay 15/01/2015 ctia Tap doan Céng nghiép Cao su Viét
Nam V/v Thanh 18p T6 ¢6 phan héa Cong ty TNHH Mét thanh vién Cao su Tén Bién;
Quyét dinh sb 493A/QD-CSVN ngay 01/09/2015 cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam V/v Thanh 18p T6 ¢6 phan hoa Coéng ty TNHH MTV Cao su T4n Bién;

Quyét dinh sb 141/QD-CSTB ngay 23/01/2015 cua Cong ty TNHH Mt thanh vién Cao
su Tan Bién V/v Thanh 18p T gitp viéc cho To c6 phin héa Cong ty TNHH Mét thanh
vién Cao su Tén Bién;

Cong vin sb 10486/VPCP-DMDN ciia Van phong Chinh phil ngay 16/12/2015 vé viée
phuong phap xac dinh gié tri doanh nghiép cé phan hoa;

Quyét dinh sb 447A/QD-HDTVCSVN ngay 25/12/2015 cua Hoi df)ng thanh vién Tap
doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam vé gia trj Doanh nghiép dé ¢ phén héa Cong ty
TNHH MTV Cao su Tén Bién - Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam;

Quyét dinh sb 15A/QD-HDTVCSVN ngdy 15/01/2016 cua Hoi ddng thanh vien Tap
doan cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc phé duyét Phuong an ¢6 phén hoa Cong ty
TNHH MTV Cao su T4n Bién — Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
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IL.

CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

Tabiruco
CBCNV
CPH
DTT
DKKD
GTDN
QLDN
QSDDb
ROA
ROE
ROS
SXKD
Céng ty
TMCP
TNHH
TSCB
VCBS

: Coéng ty TNHH MTV Cao su Tan Bién
: Can b coéng nhén vién

: C6 phan hoa

- Doanh thu thuén

: Bang ky kinh doanh.

: Gia tri doanh nghiép

: Quan ly doanh nghiép

: Quyén sir dung dét

: Loi nhuén sau thué trén téng tai san

- Loi nhuén sau thué trén von cha so hitu
: Loi nhudn sau thué trén doanh thu

: San xuét kinh doanh

: Céng ty TNHH MTYV Cao su Tan Bién
: Thuong mai ¢& phén

: Trach nhiém hiu han

- Tai san ¢ dinh

: Coéng ty TNHH Ching khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong

Viét Nam
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TBRC

PHAN II
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1. Giéi thiéu vé doanh nghiép

- Tén tiéng vist: CONG TY TNHH MTV CAO SU TAN BIEN

- Tén giao dich quéc té: TAN BIEN RUBBER COMPANY LIMITED
- Ténviéttit: ~ TABIRUCO (TBR)

- Tru sé: Ap Thanh Phu, x4 T4n Hiép, huyén Tan Chau, tinh Tay Ninh
- Dién thoai: (066) 3875193

- Fax: (066) 3875307

- Email: tbre@tabiruco,vn

- Website: www.tabiruco.vn

- Logo Cong ty:

N\

Vietnam Rubber Group

TBRC
a. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nhitng cdt mbc quan trong:

Cong ty Cao su Tan Bién (nay la Céng ty TNHH MTV Cao su T4n Bién) la don vi truc thudc
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, duoc thanh lap tir ngay 20/12/1985 trén ¢o s& sap nhép
gifta 02 cong ty: Céng ty Cao su Thién Ngén (thude Téng Cuc Cao Su Viét Nam) va Céng ty
Cao su Bic Tay Ninh (thudc UBND tinh Ty Ninh) theo Quyét dinh sb 68/TCCB-QD ngay
20/12/1985 ctia Téng cuc Cao su Viét Nam (nay 1 Tap Doan Céng Nghiép Cao su Viét Nam).
Cong ty Cao su Tan Bién dugc thanh 14p 1a doanh nghiép Nha nudc theo Quyét dinh sé 159/NN
- TCCB/QD ngay 04/03/1993 cia Bo Nong nghiép va Cong nghiép thuc phim (nay 1a Bo Noéng
nghiép va Phat trién Néng thén).

Tu ngay 01/01/2010 Céng ty Cao su Téan Bién chuyén ddi loai hinh doanh nghiép Nha nuége sang
loai hinh Céng ty TNHH MTV do Nha nud6e lam chu sé hitu 100% vén diéu 18 theo Quyét dinh
36 340/QD-HDQTCSVN ngdy 24/12/2009 ctia Tép doin Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc
phé duyét dé 4n chuyén @i Cong ty Cao su Tan Bién thanh Céng ty TNHH MTV Cao su Tan
Bién.

Ngay 24/12/2009 Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam ban hanh Quyét dinh sb 345/QD-
HDQTCSVN vé viéc phé duyét Diéu 1¢ & chirc hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Cao su Tan
Bién. Hién nay, Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién t& chirc va hoat ddng theo Piéu 1& duoc
ban hanh tai Quyét dinh s 379/QD-HPDTVCSVN ngay 30/11/2012 cha Tép doan Céng nghiép

Cao su Vigt Nam vé viéc phé duyét sira dbi Didu 1& T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty TNHH

veBs Y N
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MTV Cao Su Tan Bién va Quyét dinh sb 214/QD-HDTVCSVN ngay 09/7/2013 clia Tép doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam v& vidc phé duyét sira déi, bd sung mot s0 diéu cta Diéu 18 TO
chize va hoat dong Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién.

So v6i nganh Cao su, Céng ty TNHH MTV Cao su T4n Bién 1a Cong ty con non tré chuyén
trong, khai thac va ché bidn mu cao su. Lic mdi thanh 14p, Cong ty chi ¢6 1.118 ha vuon céy cao
su nhung phén 16n chit luong vudm ciy kém phét trién, méay moc thiét bi, phuong tién vat chét
con nghéo nan. Hién nay, Céng ty ¢o tdng dién tich trdng cao su la 6.161,50 ha trai dai trén hai
huyén bién gi6i ctia Tay Ninh 1a Tan Chéu va Tén Bién. Co sg vat chét cling dugc dau tu ding
mue d& phuc vu cho hoat ddng sén xult kinh doanh ctia Céng ty. Hién tai, Cong ty ¢6 03 day
chuyén san xuét trong d6 c6: 02 diy chuyén san xut mi cém SVR véi céc ching loai sin pham
san xuht duoc nhu sau: SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20, SVR CV50, SVR CV60, SVR 10CV,
Skim Bloc. Cong nghé cua hai déy chuyén nay hoan toan 1a cong nghé sin xuat trong nudc, Véi
cong sudt thidt k& cia hai dy chuyén nay 13 12.000 tin mi quy kh6/nam. Tuy nhién, cong suft
thue té c6 kha ning dat hon 14.000 tAn/nam. 01 ddy chuyén san xuht mu latex v6i cong sudt thiét
Ié 12 4.000 tAn/nim, v&i téng sb may 1a 12 méy ly tim, cac thiét bi cong nghé ndy dugc nhép
khau tir Pc. Cong sudt thue t co kha ning dat hon 5.500 tAn/ndm. Céc chiing loai san phém ctia
day chuyén nay san xuft gbm: Latex HA va Latex LA. Ngoai ra Cong ty cfing x8y dung phong
ho4 nghiém, phong quan ly chét luong va nhidu trang thiét bi phuc vu cho san xudt kinh doanh.

b.  Nhimg thanh tich ndi bat:

o

Cong ty thyc hién sép xép chuyén ddi doanh nghiép; Co cdu lai nguén Iuc; TS chire lai san xudt;
Piu tu ting ning lyc san xudt, nang luc canh tranh cda san pham cua Cong ty. Cong ty timg
bude thue hién muc tiéu Cong ty manh hon va hiéu qua hon.

Céng ty c6 61 ngl lanh dao, di ngli can b) quén Iy va ky thuét c6 kinh nghiém nganh nghé san
xudt kinh doanh chinh; Lanh dao Cdng ty ¢6 tdm nhin chién lugc, ¢6 nang h_I,C du bao, hoach
dinh, ning luc td chitc, quan ly va kinh doanh; Cé ngudn nhén lyc tré, nhiét huyét, ndng dong.
Cong ty ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh. Ty suét loi nhuén trén vén Cha s¢ hiru & muc kha so
vl cde cbng ty cing nganh khac trong di€u kién’khé khzn cia nén kinh t€ noi chung va cua
nganh néi riéng. Nam 2014 12 ndm thir 05 lién tiép Cong ty c6 & ké t khi chuyén sang hinh
thirc Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién.

Piéu k ién lam vie, ddi séng va thu nhép cta ngudi lao dfng duoc cai thién; Gilt vimg to chic,
k¥ luét va on dinh chinh tri ndi bé.

Qua trinh x4y dl,{:ng va phat trién cta Cong ty d& dugc Pang, Nha nude va cac Bo Nganh Trung
uong, chinh quyén dia phuong ghi nhan ting thudng nhiéu danh hiéu cao quy:

- Téap thé CBCNV Cong ty Cao su Tén Bién dugc nha nudc ting thudéng Huédn chuong lao
déng hang Nhat, Nhi, ba va Hun chuong chién cong hang ba.

- Téap thé CBCNV Nong trudng Cao su Tén Hiép duoc ting thudng Huan chuong Lao
dong hang Nhi, hang ba.

- Tap thé CBCNV Noéng trudmg Cao su Sudi Ngb v BS Tuc duge ting thuong Huén
chuong Lao ddng Hang Ba.

- Cé 9 ca nhan duoe ting Huin chuong Lao dong Hang Nhi va Hang ba, 10 tap thé va 18
¢4 nhén dugc ting Bing khen ctia Thi tuéng Chinh phu, 84 tip thé va 24 cd nhan duoc
ting Béng khen ctia B8, Nganh, Chi tich Uy ban Nhén dan tinh, Céng doan Cao su Viet
Nam, Lién doan Lao ddng tinh, ngoai ra Cong ty con duoge tang thuéng 11 Co thi dua cua
cac B6, Nganh,.....

veas W :

Vo comus; Securitiy:






1) (N CONG BO THC
e BAN CONG BO THONG TIN

TBRC

Ngoai ra trong nhimg nam qua Cong ty con nhén duoc cac giai thudng nhu:

C.

Cup vang san phém viét uy tin, chét luong nam 2006.

Giai thuomg chét lurong Viét Nam nim 2006, 2007 cia B6 Khoa hoc Cong nghé.
Cup vang thuong hiéu va nhén hi¢éu nam 2007.

Doanh nghiép Viét nam uy tin chét luong nam 2006, 2007 linh vue nhya Cao su.

B6 ndng nghiép va phat trién néng thén chimg nhin” Hang nbéng 1am thdy sdn chét luong
cac va uy tin thung mai ndm 2008.

L thanh vién Cau lac bd 2 tin cia tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam.
Két qua xép loai doanh nghiép:

Véi nhiing thanh tich dat duge, tir ndm 2010 dén nam 2014, Cong ty ludn duge xép loai doanh
nghiép hang 1.

2.

Nganh nghé kinh deanh

Theo chimg nhan didng ky doanh nghiép Céng ty TNHH MTV (mia s6 doanh nghlep
3900242832) dugc Phong dang ky kinh doanh thuéc S& ké hoach dau tu tinh Téy Ninh cAp ngay
21 thang 12 ndm 2009, dang ky thay dbi 1an thir 6 ngay 10 thang 8 ndm 2015, gom nhiing nganh
nghe lién quan dén nganh nghé chinh (tréng cdy cao su) nhu sau:

San xudt plastic va cao su tdng hop dang nguyén sinh (san Xuét cao su thién nhién).
Séan xuét phan bén va hop chat nito.
Nhén va cham soc cdy giéng ndng nghiép (cdy cao su gibng).

Budn ban néng, 14m san nguyén liéu (trir g6, tre, nira) va dong vat séng (ban budn cay
gidng cao su).

Trong rimg va chiam séc rimg.

San xuét bao bi bang gb.

Béan budn vt liéy, thiét bi 14p dat khac trong xay dung (budn ban san pham g so ché).
Séan xuét dd udng khong con, nuéc khodng (san xuét nuéce udng tinh khiét déng chai)
San xult thung, bé chta va dung cu chita dung béng kim loai.

Séan xuét san phim kbac bang kim loai chua dugc phin vao §au (san XUdt vat tu khai thac
cao su).

San xuét san phim tir plastic (san xuét chai nhua PET).

Bén buén chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau (ban budn cao su, san phém bao bi
va céc sdn pham khéc tir plastic).

San phim va dich vu chi yéu

Cao su thién nhién: SVR3L, SVRS5, SVR10, SVR20, SVR10CV, SVRCV50, SVRCV60;
Latex: HA, LA.

Pallet gd.

Phéi, chai PET cac loai.

vees ¥
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- Nudc uong dong chai céc loai.

4. Thue trang lao dgng
4.1.  Tinh hinh lao dng 03 nim trwéc ¢ phin héa

Bdng 1: Tinh hinh lao déng 03 nam truce C6 phan héa

Phén loai

Theo trinh d 2.791 2.710 2.512
Trén Dai hoc 2 3 3
Pai hoc 115 127 159
Cao déng 18 14 15
Trung cip 146 140 110
Khéc 2.510 2.426 2.225
Theo gi¢i tinh 2.791 2.710 2.512
Nam 1.566 1.499 1.378
Nt 1.225 1.211 1.134
Theo loai hop ddng 2.791 2.710 2.512
Khéng théi han 2.747 2.591 2.469
C6 thot han 0 0 0
Thai vu 31 106 30
Khéng ky HD 13 13 13

4.2.  Tinh hinh lao déng tai th&i didm cong b gia tri doanh nghigp
Bing 2: Tinh hinh lao dpng tai théi diém cong bé gid tri doanh nghiép

Tai thoi diém cong bo

Phin loai e T 18 (%)
Theo trinh do 2.109 100
Trén Dai hoc 4 0,19
Dai hoc 159 7,54
Cao ding 13 0,62
veesV .
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Trung cép 90 4,27
Khéc 1.843 87,39
Theo giéi tinh 2.109 100
Nam 1.157 54,86
Nit 952 45,14
Theo loai hop dong 2.109 100
Khéng thoi han 2.055 67,44
C6 thot han 0 0
Thoi vu 42 1,99
Khéng ky HD 12 0,57

4.3. Panh gia chung vé lao dong
- Panh gia vé trinh do chuyén man, nghiép vu

Cong ty ludn tao diéu kién thuén loi cho can bd céng nhan vién c6 co hdi hoc tip ning cao trinh
d6 nghiép vu chuyén mén bang céc hinh thirc hoc nhur tlr xa, tai chire, vira 1am vira hoc. Trinh d6
bic trung cdp va cao ding giam vi ly do ngudi lao dong duge Céng ty tao diéu kién cho hoc lién
thong 1én béc dai hoc, qua do giup trinh db chuyén mén nghiép vu dai hoc va sau dai hoc cua
ngudi lao dong duge tang 1én qua cac nam. Diéu nay da ddng vién, khuyén khich CB-CNV,
ngudi lao dong rat nhidu trong viée tich cuc hoc tap, 1dm cho moi ngudi yén tdm cbng hién, gén
b6 v6i Cong ty nhiéu hon.

Vé&i ngudn nhan luc ¢o chét luong, kha ning dép (mg cong viée ngdy cang cao. Hién tai trinh do
chuyén mon nghiép vu ctia can bd quan ly trong Cong ty da sb déu tbt nghiép trinh d¢ dai hoc va
trinh d6 chuyén mén ngudi lao dong ve€ k¥ thuét khai thac cao su duge Cong ty t6 chic dao tao
16p k¥ thuét khai thic mu déu din hang nam, trong d6 ¢6 viéc dao lai tay nghé k¥ thuat khai thac
mu cho ngudi lao déng co tay nghé véu.

- Panh gia vé bé tri sit dung lao dong

Hop ddng lao d6ng thoi vu (dudi 03 thang): dugce ky két voi ngudi lao ~dong déi véi nhimg
trudng hop tam thoi thay thé ngudi lao dong tai Cong ty nghi thai san, bi 6m dau va tai nan lao
dong. Ché do bao hiém x hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ctia ngudi lao déng duge tinh
vao don gia tién luong Cong ty chi tra hang thang va ngudi lao dong tur déng cac ché dd bao
hiém (do hop dong lao dong thoi vu dudi 03 thang khong thude dbi trong tham gia bao hiém x4
hoi bét bude, bao hiém y t& va bao hiém thit nghiép)

Hop dong c¢6 thoi han dén khéng xac dinh thdi han duge Coéng ty déng bao hidm xa héi, bao
hiém y té, biao hidm thét nghiép ddy d theo quy dinh ciia Nha nuée va Céng ty khéng ng tién
bao hiém ctia ngudi lao dong di vdi co quan bao hidm x4 hi.

Cong ty quan tdm tdi cong tac phat trién ngudn nhan luc, quan tAm xay dung d6i ngli can bo tré
¢6 ning luc. Céng ty di trién khai chuong trinh ndng cao nang lyc quan tri doanh nghiép. Mit
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khac, hang nam Céng ty déu to chirc dao tao, boi dudng néng cao k¥ ning tay nghé cho céng
nhén va k¥ thuat vién theo nhiéu hinh thitc d&o tao va tiét kiém. Tir nam 2012-2014, Céng ty di
b6 tri hon 602 luot can b cdng nhan vién duge dio tao ning cao trinh d6 nghiép vu véi tdng chi
phi dao tao 412.633.000 ddng.

Nhin chung, chinh séch phét trién ngudn nhan luc cia Céng ty dugc danh gia 14 kha hiru hiéu.
4  Dénh gia vé chinh sach nhan sy

Cong ty tap trung cii thién diéu kién lam viéc, ché d6, chinh sich, tao dung vin héa doanh
nghiép; Thuc hién tuan chuyén can b theo quy dinh va quy hoach. Pén nay, Cong ty di co mét
do1 ngili can bd quén ly kinh doanh, d6i ngfl cong nhan cé tay nghé, c6 kinh nghiém, diy tam
huyét, ning ddng va tuong dbi chuyén nghiép; Cha dong quan ly, didu hanh, 1am cha k¥ thuat,
cdng nghé.

Nhin chung, tiém néng nhén lyc Cong ty & mirc dd tdt va chinh sach nhén si cua Cong ty hién
nay duoce danh gia [a hitu hiéu.

S. Két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép va cic van dé can tiép tuc xir Iy
5.1.  Két qua xdc dinh gi4 tri doanh nghiép

Can cir Quyét dinh sé 447/QD-HDTVCSVN ngay 25/12/2015 cta Hoi ddng thanh vién Téap
doan cong nghiép Cao su Viét Nam vé gi4 trj doanh nghiép dé cb phén hoa Cong ty TNHH MTV
Cao su Tén Bién, gia trj doanh nghiép tai théi diém 0 gid ngay 01/01/2015 cta Coéng ty TNHH
MTV Cao su Tan Bién— T4p doan cong nghiép Cao su Viét Nam ¢ phén hoa, nhu sau:

1. Gia tri doanh nghiép theo sb sach ké to4n nhu sau:

- Gia trj doanh nghiép: 1.101.179.295.422 ddng.

- Gid tri thue té clia doanh nghiép: 1.097.188.737.322 ddng.

- Gia tri thye 1€ phin vén nha nuée: 879.440.595.482 ddng.

2, Gié tri doanh nghiép x4c dinh lai bang phwong phap tai san:

- Gia tri doanh nghiép: 1.866.220.799.940 ddng.

- Gia tri thuc t€ ciia doanh nghiép dé ¢ phin héa: 1.862.230.241.840 déng.
- Gié tri thyc té phan v6n Nha nude tai doanh nghiép: 1.644.482.100.000 déng.
3. Gidtrj tai san khong dua vao cb phin héa: 3.990.558.100 ddng.

Trong do:

- Tai san khéng can ding: 0 ddng

- Taisan chd thanh ly: 223.225.321 ddng

- Giatri tai san hinh thanh tir qu¥ khen thuéng phuc lgi: 3.767.332.779 déng.

Két qua gia tri doanh nghiép dwge xac dinh lai cy thé nhw sau:
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Bang 3: Két qué xdc dinh gid tri doanh nghigp

i S6 liéu Sé lidu it
fhinen s6 sach ké toan xac dinh lai Uhinh lgch
(1) 2) (3) @=03)-Q2)
A. Tai san dang dung
(I+O+HI+IV) 1.097.188.737.322 | 1.862.230.241.840 | 765.041.504.518

I. TSCP va dau tw dai han

791.280.141.810

1.365.015.836.863

573.735.695.053

1. Tai san ¢b dinh

108.469.114.082

662.242.597.728

553.773.483.646

a. TSCP hitu hinh

108.469.114.082

183.576.771.027

75.107.656.945

b. TSCD vé hinh

0

478.665.826.701

478.665.826.701

2. Céc khoén diu tu tai chinh dai
han

648.174.540.000

665.644.510.668

17.469.970.668

3. Chi phi XDCB d& dang 21.215.885.469 21.215.885.469 0
4. Céc khoén ky cugc, ky quy dai
han 0 0 0

5. Chi phi trd trude dai han

13.420.602.259

15.912.842.998

2.492.240.739

IL TSLP va dau tw ngin han

305.908.595.512

305.851.943.021

(56.652.491)

1. Tién:

205.713.938.075

205.678.732.031

(35.206.044)

+ Tién méit ton quy

3.949.014.556

3.932.765.790

(16.248.746)

-+ Tién giri ngan hang 141.695.004.276 | 141.676.046.978 (18.957.298)
+ Céc khodn twong dirong tién 60.069.919.263 60.069.919.263 0
2. Pau tu tai chinh ngén han 13.733.778.813 13.733.778.813 0

3. Cac khoan phai thu

24.797.524.198

24.776.077.751

(21.446.447)

4. VAt tur hang hod tn kho

55.187.533.424 55.187.533.424 0
5. TSLP khic 6.475.821.002 6.475.821.002 0
6. Chi phi sy nghiép 0 0 0
II. Gi4 tri lgi thé kinh doanh
ciia doanh nghiép 0| 191.362.461.956 | 191.362.461.956
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So liéu
xac dinh lai

Chénh léch

IV. Gi4 tri quyén sir dung dit 0 0 0
B. Tii sin khong cin dung (Chi
ghi gia trj con lai theo s0 sach
ké toan) 0 0 0
C. Tai san ché thanh ly 223.225.321 223.225.321 0
I. TSCP va dau tu dai han 223.225.321 223.225.321 0
IL TSLD va ddu tu ngén han 0 0 0
D. Tai sian hinh thanh tir quy
phuc lgi, khen thwéng (khong
str dung cho hoat ddng san xuit
kinh doanh) 3.767.332.779 3.767.332.779 0

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH  NGHIEP
(A+B+C+D)

1.101.179.295.422

1.866.220.799.940

765.041.504.518

Trong d6 TONG GIA TRI
THUC TE DOANH NGHIEP
(Muc A)

1.097.188.737.322

1.862.230.241.840

765.041.504.518

El. No thwe té phai tra ( E1.1 -

E 1.2) 217.748.141.840 | 217.748.141.840 0
Trong dé: Gia tri quyén st dung
dat moéi nhdn giao phai ndp
NSNN 0 0 0
E 1.1 No phai tra 221.515.474.619 | 221.515.474.619 0
E 1.2 Ngudn phtic loi hinh thanh
tai san cb dinh 3.767.332.779 3.767.332.779 0
E2. Ngudn kinh phi s nghiép 0 0

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP [A —
(E1+E2)]

879.440.595.482

0

1.644.482.100.000 765.041.504.518
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5.2. Nhiilmg Vin dé tn tai can xir Iy

Theo phuong 4n sir dung dat khi chuyén sang céng ty C6 phan, Céng ty TNHH Mét thanh vién
Cao su Tan Bién dé nghi dugc tiép tuc duoc st dung toan bd dién tich dt dudi hinh thite thué
dat tré tién hang ndm. Theo do, khong tinh gi4 tri quyén st dung dét vao gia tri doanh nghiép.

Tai thoi diém xac djnh gié tri doanh nghiép, Céng ty TNHH Mot thanh vién Cao su Tan Bién da
tién hanh déi chiéu xac nhan cong no, hodc 6 chite tir vén d4 dang thi tuc thay thé kiém tra phat
sinh sau nién d§ dugc 89,7% céc khoan cong ng phai thu ( ¢6 gia tri 1a 24.797.524.198 déng, con
lai 2.553.734.631 ddng chua duoc ddi chiéu chu yéu 14 céc khoan cong no ndi bd) va 98,85% cac
khoan cong ng phai tra (co gia tri 12 221.515.474.619 ddng, con lai 1.863.192.255 dong chua
dugc ddi chiéu chi yéu 1a khoan phai tra vé xdy dung dudmg va cac qu¥ tir thién tng ho). Déi
véi cac khoan cdéng ng chua duoc dbi chiéu, doanh nghiép tiép tuc theo doi, xir 1y theo quy dinh
tai diéu 9, muc II, chuon 11, Théng tr 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 ciia B& Tai Chinh,

D41 véi tai san duoc loai trir ra khoi gié tri doanh nghiép khi ¢ phén hoa, Cong ty TNHH Mot
thanh vién Cao su Tén Bién c6 trach nhiém quén 1y, xir Iy theo quy dinh tai diém b, khoan 2,
Diéu 14, Nghi dinh s 59/2011/ND - CP ngay 18/11/2011 ctia Chinh pht: vé viée chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢b phin va didu 9, Théng tu sé 127/2014/TT-BTC
ngay 5/9/2014 ctia Bo Tai Chinh vé viéc huéng din xir 1§ tai chinh va xéc dinh gia tri doanh
nghiép.

Tai thoi diém xéc dinh gié tri doanh nghiép, Cong ty c6 02 khoan ng phai thu dd qua han sau khi
xac dinh lai ¢6 gia tri 12 916.645.481 ddng, day 14 khoan ng phai thu ctia Eksambath Company
va Cong ty TNHH TM & DV Nguyén Dirc v6i sé tién tuong tmg 12 460.852.481 déng va
455.793.000 déng. Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién tiép tuc té chirc thu hdi cong ng va xi
ly cac khoan n¢ qua han trén theo quy dinh hién hanh. Xin cho xir 1y khi quyét toan ban giao
chuyén thanh Céng ty ¢ phan.

6. Tai sin chi yéu cia doanh nghiép
6.1. Thuec trang TSCD

Tinh hinh t3i sén ¢ dinh cva Cong ty TNHH MTV Cao su Tan Bién theo 6 liéu s sach ké toan
tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2014 thé hién tém tat & bang sau:

Bang 4: Thuc trang TSCD

STT Tai san cb dinh Nguyén gia (VND) Gia tri con lai (VND)

vees W
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I | Taisan ¢6 dinh hitu hinh 356.493.631.761 112.459.672.182
1 | Nha ctra, vét kién truc 98.749.014.654 43.726.782.153
2 | May moc thiét b 59.687.795.486 10.448.226.252
3 | Phuong tién vén tai 30.746.484.307 6.021.315.275
4 | Thiét bi, dung cu quan 1y 772.520.407 308.413.512
5 | Vudn cy lau nim 164.943.330.907 51.342.888.907
6 | Tai san c¢é dinh khac 1.594.486.000 612.046.083
II | Taisan ¢6 dinh vé hinh 345.068.540 0
18
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356.838.700.301 112.459.672.182

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2014 ciia Céng ty me Cong ty TNHH MTV Cao Su Tan
Bién

6.2. Hién trang str dung dat

Béng 5: Hién trang sik dyng @it
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BAN CONG BO THONG TIN

7. Danh sach cong ty me va Cong ty con cia Tabiruco
7.1. Coéng ty me ciia Tabiruco

Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam

Tru s& chinh: 236 Nam Ky Khdi Nghia. Q.3. Tp.HO Chi Minh
Tén tiéng Anh Vietnam Ruber Group
Tén viét tat: VRG
Dién thoai: (08) 3932 5234
Fax: (08) 3932 7341
Gidy CNDKDN sb: 0301266564 cép lan dau ngay 30/06/2010. thay d6i 1an 3 ngay
04/03/2014 do S& K& hoach va Pau tu Tp. H6 Chi Minh cap
Vén diéu lé: 26.166.499.106.975 dong
Logo Tap doan: \
Y

Qfe\m Rebber Groug

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tép doan) dugc thanh 1dp theo Quyét dinh sb
248/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 cia Thu tuéng Chinh phu phé duyét dé 4n thi diém hinh
thanh Tap doan Céng nghiép Cao su Vigt Nam va Quyét dinh sb 249/2006/QD-TTg ngay
30/10/2006 ciia Thu tudng Chinh phu vé viéc thanh 14p Céng ty me - Tép doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam.

Ngay 25/06/2010, Th twéng Chinh phd ban hanh Quyét dinh s& 981/QD-TTg vé viéc chuyén
Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thanh c¢ong ty trach nhiém hitu han mét
thanh vién do Nha nudc lam chu s& hiru.

Ngay 30/03/2011, Thi tuéng Chinh phti da ra Quyét dinh s6 469/QD-TTg v& viéc ban hanh Didu
16 td chirc va hoat ddng cua Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. Theo do, Tap doéan dugc tb
chirc va hoat dong theo quy dinh cua phap luét va theo Diéu 18 nay. Tép doan chiu su quan ly
Nha nuGe ctia Chinh phu. Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén va cac co quan nha nudce co
lién quan khéc theo quy dinh cta phap luét.

Ngay 05/01/2013, Thi tuéng Chinh phi da ra Quyét dinh s6 38/QD-TTg vé viéc phé duyét Dé
4n tai co chu Tap doan giai doan 2012 — 2015. Vi myc tiéu clia D& én 12 nhim dam bio Tép
doan cé co cdu hop ly, thp trung vao linh vire sn xuét kinh doanh chinh 2 tréng, cham séc va
ché bién cao su; nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh va sitc canh tranh; tich cyc tham gia bao
dam an sinh, x4 hoi, cung ¢ an ninh quéc phong, gbp phén thuc déy phat trién kinh té, xa hdi,
nhét 1 & ving sau, ving xa, ving ddng bao dan tdc.

7.2.  Danh sach Cong ty con va cic don vj lién két va diu tw ti chinh
a. Coéng ty con

Tinh dén thoi diém 31/12/2014 thi Cong ty ¢6 01 cong ty con l1a Cong ty ¢6 phan Cao su Tan
Bién — Kampong Thom, tong von déu tu cia Cong ty TNHH MTV Cao su Tén Bién tai Cong ty
con 12 558.819.000.000 dong va ty 1& nam gitt 51,17%/Tong von chu s hitu cua Céng ty con.
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b.  Cac don vij lién két va diu tw tai chinh

Tinh dén thoi diém 31/12/2014 thi Cong ty ¢6 01 cong ty lién két 1a Cong ty cb phin G& Tay
Ninh va 05 khoan dau tw tai chinh dai han tai 05 & chte khic bao gdm: Céng ty cb phin G
MDF — VRG Quang Tri, Céng ty ¢ phin Thuong mai Dich vy Du lich Cao Su, Céng ty ¢d phin
Cao su Quasa Geruco Lao, Céng ty cb phan Phat trién Dau tu va Khu céng nghiép Cao su Viét
Nam va Quy tin dung nhan dan co s& Céng ty cao su T4n Bién véi gia tri ddu tu va ty 1& dau tu
cu thé nhu sau:

Bing 6: Cic don vi lién két va diu tie tai chinh

Loai hinh dau tw Gi tri diu tw

Céng ty li¢n két 10.800.000.000

- Céng ty cb phin G& T4y Ninh 10.800.000.000

1 Diu tur dai han 78.555.540.000

] Céng ty ¢6 phén G5 MDF — VRG Quéng Tri 34.741.110.000
5 g:;)ng ty ¢6 phin Thuong mai Dich vu Du lich Cao 11.934.430.000
3 Cong ty ¢ phin Cao su Quasa Geruco Lao 12.000.000.000
4 Eg;gépt)é :fsﬁh\é;?étpﬁin trién Pdu tr va Khu cdng 19.580.000.000
s Qu¥ tin dung nhin dan co s& Céng ty cao su Tan 300.000.000

Bién

Nguon: Hé so xdc dink gid tri doanh nghiép va Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2014 cia Céng
ty

Tinh dén thoi didm 30/06/2015, Cong ty d& hoan tht vigc thodi vén tai Qu tin dung nhan dén co
s¢ Cong ty cao su Tan Bién.

8. Hoat dfng san xuit kinh doanh ciia Céng ty 3 nam truéce cb phin héa va wée nim
2015

8.1.  Tinh hinh hoat d¢ng kinh doanh

a.  San phim chinh va tém tit két qui SXKD 3 nim truée cb phin héa va uéc nim
2015

Sin phim chinh

Sén phim chinh cia Cong ty 1& ma cao su, duge chia lam 2 loai chinh: mu latex va mu cém.
Trong d6, mu latex & dang 1éng bao gbm dong mfi HA (High Amoniac) va mii LA (Low
Amoniac), Umg dung rong rii trong cude séng héng ngay phuc vu cho céc linh vuc vy té, k¥ thuat
nhu sdn xuét ném, gang tay, keo dan, bong béng. Trong khi @6, mu cdm & dang khéi c¢6 03 dong
chinh bao gém dong ¢6 d6 mém déo va ¢6 tinh bam dinh phuc vu dé san xudt day thun, keo dén,
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mit héng 16p xe, mit vot béng ban nhu SVR CV ’SO,’SVR CV 60, SVR 10 CV; dong ¢6 do dan
hdi va mai mon cao phuc vu cho linh virc sén xuat 10p xe 6 t6, déy dai, cap day dién nhu SVR
3L, SVR 5 va dong c6 tinh cimg phuc vu trong cong nghiép san xuat 16p xe nhu SVR 10, SVR
20.

Theo théng ké cc ndm gén ddy, d6 6n dinh trong chdt luong sin phém ciia Cong ty dugc ddnh
gia cao, dap Ung yéu ciu cia tiéu chuan chét lugng san pham bao gbm tiéu chuén TCVN
3769:2004 dbi véi cac san phdm cao su dang mu ¢dm va tiéu chuan TCVN 6314:2013 do1 voi
san phim latex.

Trong cic san phédm néi trén, mi latex dugc khach hang danh gia cao va khing dinh dugc
thuong hidu trén thi trudng, trong khi d6 ty trong SVR 3L 1a mét hang c0 ty trong cao nhét.

Bang 7: Co cdu sin lwong va ) trong mii cao su theo sin phém tir ndm 2012-2014

13.811,43

100%

100%

Nam 2012 Nam 2013 Nim 2014
Sin pham San lrgng Ty San lwong Ty Sén lugng Ty
(Tan) trong (Tan) trong (Tan) trong
&) (o) (%)
Mii c¢ém 67,48% 71,92% 73,52%
SVR CV 50 336,11 2,43% 101,64 0,70% 644,77 4,95%
SVR CV 60 657,34 4,76% 764,4 5,29% 1.382,75 | 10,62%
SVR 10 CV 21,42 0,16% 532,315 3,68% 473,45 3,64%
SVR 3L 5.369,98 | 38,88% 6.203,82 | 42,91% 4.327,60 @ 33,25%
SVR 5 165,05 1,19% 245,565 1,70% 85,54 0,66%
SVR 10 1.500,14 | 10,86% 1.149,72 7,95% 2.088.44 | 16,05%
SVR 20 772,14 5,59% 883,89 6,11% 203,07 1,56%
Mu Skim 394,90 2,86% 314,133 2,17% 282,70 2,17%
Mu ngoai 1€ 102,28 0,74% 201,887 1,40% 80,37 0,62%
Mi Latex 4.492,09  32,52% | 4.060,05 | 28,08% | 3.446,50 @ 26,48%

14.457,42

13.015,18

Ngoai ra, Cong ty con san xuét chai nhua PET, nuée udng tinh khiét déng chai.

veesY

ViRCEmlsnk Sacurites

25



Ny BAN CONG BO THONG TIN

Bing 8: Tom tit két qua SXKD 3 nim trieée cé phin héa va wée nim 2015

Chi tiéu ;;‘;‘2‘ 12\0‘1‘3‘
A B C 1 2 3
I | CHI TIEU KHOI LUONG
I.1 Cao su
L1.1 | Dién tich - san lwgng
_Téng dién tich Ha 6.161,50 6'161’8 6'161’(5) 6'166’?
- Dién tich cao su KTCB Ha - 220,57 | 467,18
Trong do6: cham séc kéo dai Ha - - -
- Dién tich tréng mai Ha - - -
- Dién tich tai canh Ha 220,57 | 246,61 | 395,98
- Dién tich cao su khai thac Ha 06150 | 595y 5 '698’§ > '302’2
Trong d6: Cao moi Ha
- Ning suét Tén/ha 1,89 1,84 1,85 1,92
- San luong Tén 11.647 | 10.896 | 10.560 | 10.182
t;ofl);él?}" tich cao su thanh 1y | 230,28 23239 | 529,94
L1.2 | Cao su thu mua trong ky Tan 1.947 3.355 2.514 2.068
L.1.3 | Ché bién cao su Tén 17.801 15726 | 13.036 | 12.249
- Ché bién cao su tu khai thac |  Tén 11.907 | 11.102 | 10.520 @ 10.181
- Ché bién cao su thu mua Tén 1.947 1 3355, 2516| 2.068
- Ché bién cao su gia cong Tén 3.948 1.268
I.1.4 | Tiéu thu
- San luong ton kho diu nam Tén 2.631 1362 2369 1.276
Trong do: cao su thu mua Tén 473 382
;msnégnngfn‘-mg cao su tiew thu [ . 15.123 | 13.551 | 14.129| 11.854
trong d6 : cao su thu mua Tén 1.538 3.273 2.606 2.163
Xudt khiu Tan 3.224 | 4.609| 3.051 2.307
26
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+ Truc tiép Tén 3224 |  3.755 2.466 1.400
+ Uy thac qua Tap doan Tén 854 585 907
+ Uy thac qua don vi khac Tén
Ngi tiéu Tén 11.899 | 8.942 | 11.078 9,547
- San luong ton kho cudi k¥ Tén 1.463 | 2.369 1.235 1.671
O | KET QUA KINH DOANH
.y  Doanh thu Sdn xuat Kinh | 5| 058503 | 775.880 | 589.862  372.887
doanh
1 Cao su Tr. b 939.224 | 708.225 | 525.631 | 372.337
1.I | Gid bdn binh quin Tr.d/tin 61,231 | 51,97 37,06 31,411
1.2 | Tong doanh thu Trdéng | 926.025 | 703.913 | 525.631 | 372.337
;‘;‘;g doanh thu cao sutwkhal | 1 gy o | 837484 | 533.961 | 428.697 | 304.316
;C’u‘;g doanh thu cao su thu | 1 pano | 93541 169.951 | 96.935  68.021
2 | Kioh doanh khic Ir. 121771 gs533  2.625 550
Dong
3 Hoat dong tai chinh 'l;r. 34.861 13.382 | 15.600 7 864
Dong
4 | Hoatdongkhac Ir. 723311 45749 | 46.006 | 14.157
Dong
Trong d6: Thanh ly vuon cdy | 1 45, 38.607 | 39.764 0
cao su
1.2 | Tong chiphi L. 652901 | 555049 | 466.542 | 365.998
Dong
I0.2.1 | Sin xuait kinh doanh "l;\r. 647.518 542.398 | 463.967 | 361.793
Dong
1| Caosu pr. 636.363 | 533571 | 460.579 | 361.043
Pong
1.1 | Gi4 thanh tiéu thu Tr.dtin 41,25 | 38,72| 32,55 30,458
1.1.1 | Mii cao su tir khai thic Tr.d/tin 3818 | 3426 31,26 | 30,236
1.1.2 | Mii cao su thu mua Tr.d/tin 60,103 | 50,63 | 38,38| 31,451
1.2 | Tong chi phi Trdbng | 636.363 | 533.571 | 460.579 | 361.043
2 | Kinh doanh khic Tr ddng 11.155 8.827| 3.388 750
v i
VCBS
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I1.2.2 | Hoat ddng tai chinh Tr dong 4.256 | 8.969 496 | 1.174
I1.2.3 | Hoat déng khac Tr déng 1.127|  3.681  2.078| 3.000
Irong do: Gia iri con lai| g 726 342 0
vieon cdy cao su thanh Iy
IL3 | Loginhuén truée thué Tr déng | 405.692 | 220.840 | 123.322 | 28.941
IL5 | Thué TNDN phai njp Tr dong 75.345| 57.398 | 26.534 | 3.882
IL6 | Leinhuén sau thué Tr dong | 330.347 | 163.442 | 96,788 | 25.059
II.8§ | Chi tiéu hiéu qua sin xuat
kinh doanh
Ti suét lgi nhudn trude thué / .
doanh thu % 38,32 28,46 | 20,91 7,33
11 suat loi nhudn trude thue /1 78,93 2537 23,99 329
von dieu 1€ cudi ky bao céo
11.9.6 | THANH LY TAI SAN CO  Tr ddng 18.607 | 39.764
PINH
Thanh 1y vedn ciy cao su Tr dong 38.607 | 39.764
- S6 lugng Ha 230 | 232,390
- Doanh thu Tr ddng 38.607 | 39.764
- Gia tri con lai vuon cdy | Tr ddng
thah Iy 726 342

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2012, 2013, 2014 va théng tin wée sé liéu nam 2015

cua Cong ty me Cong ty TNHH MTV Cao Su Tdn Bién

b. Co ciu doanh thu
Bing 9: Co ciu doanh thu giai doan 2012 - 2014

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Nim 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu Ty Ty
Giatri trong Gia tri trong Gia tri
(7o) (“0)
Doanh thu thuan 946.149 | 89,82 711.753 92,33 527.605 89,54
Doanh thu tai chinh 34.861 3,31 13.382 1,74 15.600 2,65
Thu nhép khac 72.331 6,87 45.749 5,93 46.006 7,81

Tong cong

1.053.341

770.883

589.211
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Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam2012, 2013, 2014 ciia Cong ty me Cong ty TNHH MTV

Cao Su Tdan Bién
C. Chi phi

Bing 10: Co cdu chi phi giai dogn 2012 — 2014

Co cau chi phi

2012

Gia tri

Ty
trong
(%)

Don vi tinh: Triéu dong

2013

Gia tri

Ty
trong
(%)

2014

Gia tri

Ty
trong

(ﬂ 0)

Gia von hang ban 608.307 | 93,91 | 499.628 | 90,83 | 432.106 92,75
Chi phi tai chinh 4.256 0,66 8.969 1,63 496 0,11
Chi phi ban hang 5.800 0,90 7.721 1,40 5.224 1,12
Chi phi quéan ly 28.275 4,36 30.639 5,57 25.986 5,58
Chi phi khac 1.127 0,17 3.086 0,56 2.078 0,45

647.764

Téng cong 465.890

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2012, 2013, 2014 cua Céng ty me Céng ty TNHH MTV
Cao Su Tdn Bién

d.  Ngudn nguyén vit ligu

Ngudn nguyén vét lidu ctia Cong ty chi yéu 1a mu cao su ty nhién tu khai thac tr cic ndng
truong cia Cong ty va thu mua tir cac tiéu dién & céc dia ban 14n can. Theo théng ké cua nhiing
nam gAn ddy thi ty 1& ti khai thac chiém khoang 78%, thu mua tir tiéu dién khoing 22%. San
lwong tw khai thac dap tmg 78% nhu ciu sén xuét va san luong thu mua tir tidu dién dap (mg
22% nhu cdu san xuét. Viéc thu mua tir bén ngoai chu yéu 12 dé tin dung ndng lyc san XUét cla
nha may, khéu hao may méc thiét b va giai quyét cong an viée lam cho ngudi lao dong.

Ngudn nguyén vt liéu nhin chung la dip tmg dd cho nhu cAu san xuit va én dinh. Tuy nhién, su
bién dong gia ca cling tic dong khong nhéd dén kha ning thu mua tir bén ngoai do viéc thu mua
phéi dam bao khong bi 16 va viéc ton kho lau s& dan dén rdi ro 1am ting gia thanh trong khi gia
ban thap.

e. Trinh dé cong nghé

Hién tai, Cong ty c6 03 day chuyén san xuét trong dé co: 02 day chuyén san xut mu cdm SVR
véi cae chung loai san phé.m san xuit duoc nhu sau: SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20, SVR
CV50, SVR CV60, SVR 10CV, Skim Bloc. Cong nghé¢ cua hai day chuyén nay hoan toan 1&
cdng nghé san xudt trong nude. V6i cong sudt thiét ké cua hai ddy chuyén nay 1a 12.000 tAn ma
quy khé/nam. Tuy nhién, cOng suat thue t€ ¢6 kha ning dat hon 14.000 tdn/ndm. 01 day chuyén
san xuAt mi latex véi céng suét thiét ké Ia 4.000 tAn/nam, véi tong s6 may 1a 12 mdy ly tim, cac
thiét bi cong nghé nay duoc nhap khiu tir Purc. Céng suét thuc t& ¢6 kha ning dat hon 5.500
tAn/nam. Cac chung loai san phém clia ddy chuyén nay san xudt gbm: Latex HA va Latex LA.

29
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Nhin chung, cong nghé san xudt, ché bién ciia Céng ty da dat cong nghé chuin cta nganh va
cling thugc cdng nghé tién tién trong khu vue va trén thé gioi. Céng ty ludn ap dung tién b khoa
hoc k¥ thuét vao trong khai thac nhu: cong ngh¢ sit dung béi thube kich thich, bom khi gatex,
cong ngh¢ cao miéng Up,... Nha méy ché bién c6 tdng cong sudt thiét ké 1a 16.000 tAr/nam va
thue t& ¢6 kha ndng dat trén 120% céng suét thiét ké. Nang luc san xudt cta nha may ¢ da kha
nang dép mg chat luong san phim phi hop véi tidu chudn TCVN 3769:2004 va TCVN
6314:2013 va thoi gian cung ng san phim theo yéu cdu cia khach hang.

Hién nay, do vudn cay dd vao thoi ky thanh 1y, san lugng hang nim cta Cdng ty gidm nén Céng
ty dang tdng cuong thu mua dé bu dip san lugng sut giam do thanh ly vuén cdy. Do véy, Cong
ty chua c6 k€ hoach mé rong va niang cao ¢Ong sudt str dung clia nha may.

f. Tinh hinh kiém tra chit lwong san phim dich vy
H¢ théng quén Iy chit lwgng dang ap dung

Quy trinh sén xudt cac loai san pham cua cong ty dua theo quy trinh céng nghé chuén ché bién
cao su cua Tép doan cbng nghiép cao su Viét Nam.

- TCCS 101:2002- Quy trinh céng nghé chuén ché bién cao su SVR 3L, SVR 5.

- TCCS 102:2002- Quy trinh cong nghé chuin ché bién cao su SVR 10, SVR 20 tir ma
phu.

- TCCS 103:2002- Quy trinh cong nghé chuin ché bién cao su SVR CV50, SVR CV60.
- TCCS 107:2012- Quy trinh cong nghé ché bién latex ly tdm cao su thién nhién ¢4 dic.

Céng ty dang dp dung hé thdng quan ly chit luong ISO 9001:2008. Viéc 4p dung hé théng quan
ly chat lugng ISO 9001:2008 d4 nang cao nhén thuc vé chit luong sédn pham trong toan cong ty,
nang cao tinh than trach nhiém va k¥ nding cta d6i ngli can bd cong nhén vién, On dinh va cai
tién hée thoéng quén ly chat lugng nham thoa man ngay cang cao hon nhu céu cua khach hang.

B6 phin kiém tra chit Iwong

S6 lugng nhan su chuyén trach kidm tra chét luong séan phim 13 21 ngudi.

Cong tac quan ly chét lugng san pham duoc thuc hién xuyén sudt ca qua trinh tir khau khai thac
mu tai vuom cdy, van chuyén mu vé nha méy cho dén khau ché bién, bao quan, Iuu kho. Cong ty
quy dinh nghiém ngit vé quan 1y chét luong mi nguyén liéu tr vuem cdy vé nha may, ddm bao
khéng ¢6 14n tap chat d6i vai tat ca céc loai mi nuée, mi tap, mu déng ...

- P4i v6i cong nhan cao mu ¢6 trach nhidm kha thac, bdo quan va giao ndp mu dat chét
lwong, tuyét dbi khoéng ¢é 1an tap chét trong mu. Pdi trudng san xuét cé trach nhiém kiém
tra va nhéc nhé céng nhén thuc hién 6t khau vé sinh tét o4 dung cu cao mu nhu thing
dung mu, chén, mang himg mu ... Mt nude sau khi thu gom phai luge qua rdy co kich
thude 16 riy < 3mm va bao quan bang dung dich NH3, mu chén, mt dy phai tach ra timg
miéng va nhit b cac tap chét 14 cdy, dam cay...

- DAi voi lai xe ¢6 trach nhiém vé sinh xe, bon chita mui nudc, thiing chira mu tap, mu doéng
..., vén chuyén dung gi® quy dinh.

- D61 voi cong nhén nha may c6 trach nhi€ém v& sinh sach sé& cac hd, muong ti€p nhén, nén

xudng, may moéc thiét bi ... va thuc hién ding quy trinh ché bién déi vai ting loai san
pham.

Trong qua trinh ché bién, nha méy cing voi phong Quép Iy chat lugng kiém soat chit ch& toan
b6 qua trinh tir khau tiép nhan nguyén liéu dén thanh pham.
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~ P6i voi quy trinh ché bién cao su SVR, kiém tra chét lrong nguyén lidu my, kiém soat xu
1y danh dong, v6 thing, nhiét do sdy, thoi gian sy, trong lugng banh mu, quy cach dong
g6i bao b, phan 16 14y méu, kiém nghiém céc chi tiéu chit bén, tro, bay hoi, nito, Po,
PRI, mau, d& nhot Mooney theo TCVN 3769:2004.

- P&i v6i quy trinh ché bién latex ly tam, kiém tra chat ch€ céc chi tidu TSC, DRC, NH3,
VEA, KOH, Mg, pH theo TCVN 6}14:2013 tung c{)ng doan muong tiép ,nh;ﬁn, hé nap
lidu, bdn trung chuyén, bdn tdn trit dé c6 bién phap dieu chinh, xir Iy hoé chat thich hop.

g. Thi truwedmng, khich hang va yéu t6 canh tranh
V& thi trueong

Séan phém cia Cong ty duge ban ca thi trudng trong nudc 1&n nudc ngoai, trong do phén 16n la
ban trong nudce binh quan chiém khoang trén 70%, khoang 30% con lai 1a xudt khau. Céc qude
gia ma san phém cua Cdng ty xuét khiu bao gém: M9, Nga, EU, Anh, Trung quéc, mot sb quéo
gia Nam Mg, Chau A ...trong d6 thj trudng M¥ chiém khoing 13%, Nga chiém khoang 8%,
phan con lai rai rai & nhiéu qudc gia khac. Nhin chung, thj truong cia Cong ty da dang va phong
pht. Didu nay s& gitip Coéng ty linh hoat trong viéc ban hang va giam thiéu rui ro trong kinh
doanh.

Céng ty dang tim kiém thém céc thi trudng méi, dic biét la céc thi trudng co nhidu khéch hang
cing d3 timg giao dich nhung chwa c6 co hdi mua béan voi cong ty, uu tién phat trién thi trudng
An Do dbi vi cac san phdm nhu: SVR 3L, SVR 20; thi trudng Pong A, Trung Péng; céc thi
truong Chéu Au va Bic M9 s& uu tién phat trién san phém mu latex ly tAm. Ngoai ra, Cong ty
ciing dang lién hé chao ban san phim SVR CV dén thi truong Han Québc va Nhat Ban. C6 thé
néi, day 13 02 thi trudng khé tinh va doi hoi cao vé k§ thuit.

V& khach hang

Hién tai, thi trudng ban hang cua Cong ty kha la rong lon nén khach hang cua Cong ty cling rat
da dang va phong phi. Tuy nhién c6 thé ké dén 03 khach hang 16n chiém khoang 40% san lugng
tiéu thu cua cong ty hang nam bac gdbm: R1 International PTE LTD, Edgepoint Group, Tongteik
PTE LTD, Centro Trade PTE, trong do:

- R1 International PTE LTD tiéu thu khoang 600 tan/nim (latex-da quy khd).
- Edgepoint Group tiéu thu khoang 600 tdn/nim(latex-d4 quy khd)

_  Tongteik PTE LTD tidu thu khoang 1.310 tin/nim(SVR CV 50, SVR CV 60, SVR
10CV)

V& yéu té canh tranh

D41 vé6i thi trudng trong nudc: Pbi thi canh tranh ciia Cong ty 1a cac cong ty tu nhén, chi yéu
thu mua mu tiéu didn va ban cc san phdm nhu SVR 3L, SVR 10, SVR 20 cho méu bién Trung
Qudc; Malaysia, An DPé...Pic diém cia nhém nay la khong phu thudc vao Tép Doan Cong
Nghiép Cao su Viét Nam, khong chiu anh huong vé gid nén ¢6 thé chu dong vé gia. Bén canh do,
chét lvong khéng cao gy anh hudng dén hinh anh mu cao su Viét Nam trén truong thé giéi.

Déi v6i thi trudng quéc té: Cac dbi thi canh tranh d¢én tir cac quéc gia nhu Thai Lan, Malaysia,

Indonexia, An D¢...Pic diém cia nhém nay la gia ca, chat luong, da co nhiéu kinh nghiém

trong khai thac, sin xuét cao su, trinh d6 céng nghé sén xuat tot hon, 6 dau ra lén.

h. Hoat dong Marketing

- Gi6i thiéu thong tin vé san pham thong qua website ctia Cong ty, thudng xuyén cép nhat
théng tin trén website.
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Dang ky gi6i thiéu thong tin vé san phém, vé doanh nghiép trong cac budi hdi thao.

Thiét ké prochure, dang b4o quang c4o san phim.

Guri thu chdo hang qua email, giri mau.

Nhin hiéu thwong mai

TBRC

Cic hgp ddng I6m dang dwgc thwe hién hodc da dwec ky két

Tén Cong ty/Déi tic

CTY TNHH SX CAO SU
LIEN ANH

Noi dung hop

dong
Hop dong s0:
21/HDb-CSTB
ngay 42375 ban
mu cao su
LATEX LA

Nganh nghé

San pham cao su so ché

Gia tri (dong)

1.486.800.000

CTY TNHH TM & SX NEM
MUOSSE LIEN A

Hop ddng sé:
40/Hb-CSTB
ngay 42377 ban
mil cao su
LATEX HA

San pham cao su so ché

2.314.620.000

CTY TNHH SX CAO SU
LIEN ANH

Hop dong sb:
46/HD-CSTB
ngay 42377 ban
mu cao su
LATEX HA

San pham cao su so ché

1.753.500.000

CTY TNHH SX CAO SU
LIEN ANH

Hop dong sb:
50/HP-CSTB
ngay 42380 ban
mu cao su
LATEX HA

San pham cao su so ché

1.753.500.000

DNTN TRI LE VAN

Hop déng sé:
68/PLHD-CSTB
ngay 42382 ban
mu cao su
LATEX

Sén pham cao su so ché

876.750.000

CTY TNHH TM & DV LUU
GIA

Hop dbng so:
70/HD-CSTB
ngay 42383 ban
mu cao su SVR
3L

San pham cao su so ché

544.017.600

CTY TNHH SX CAO SU
LIEN ANH

Hop dbong sb:
86/HD-CSTB

ngay 42383 béan
mu cao su SVR

San pham cao su so ché

2.825.928.000

veesY
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Cvel

CTY TNHH SX CAO SU
LIEN ANH

Hop ddng  sO:
110/HDb-CSTB
ngay 42383 ban
mu cao su
LATEX HA

San pham cao su so ché

1.052.100.000

CONG TY TNHH CAO SU
MARDEC SAI GON

Hop dbng s6:
89/HD-CSTB
ngay 42384 béan
mu cao su
LATEX HA

Sén pham cao su so ché

1.806.000.000

10

CTY TNHH GIAY AN LOC

Hop dong so:
111/HB-CSTB

ngay 42689 ban
mu cao su SKIM

San pham cao su so ché

1.669.500.000

Nguon: Tabiruco

k.

Cac du an dang thye hién cia Cong ty:

Tén du dn

Gia tri (dong)

Thoi gian thwe hi¢n

Gi tri da dau tr
dén 31/12/2015

Du 4n dau tu: “Tai canh
trong méi va cham séc Cao
su 2013 — 2015 dugc phe
duyét tai Quyét dinh sé:
48/Qb-HPTVCSTB  ngay
22/07/2013

127.304.200.000

2013-2022

(dong)

34.844.457.311

- Gop von vao Coéng ty CP
cao su Téan Bién Kampong
Thom: Pau tu trdng méi cao
su tal Vuong quic
Campuchia

796.000.000.000

T ndm 2007

597.000.000.000

Nguén: Tabiruco

8.2,

Téng hop két qua hoat djng san xuét kinh doanh 3 nam trwée cb ph:‘“m héa

Téng hop mot sb chi tidu phan 4nh tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty giai
doan 2012 — 2014 nhu sau:

Bang 11: Téng hop két qua hoat dong sin xuét kinh doanh giai doan 2012 - 2014

Chi tieu

Nam 2012 Nam 2013

Nam 2014

1 | Téng tai san (triéu ddng) 1.156.466 | 1.138.673 |  1.088.754
2 | Vén Nha nudc theo sb sach ké toan (triéu dong) 797.408 841.109 867.238
v ;
VCBS
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3 | Vay va ng ngén han (triéu ddng) N
Trong dé: Nor qués han 7.623 4.086 2.883
4 | Vay va ng dai han (triéu ddng) 7.537 3.098 5.024
5 | Céc khoan phai thu (triéu ddng) 165.946 19.860 23.880
6 | Tong s6 lao déng (ngui) 2.791 2.710 2512
7 | Téng quy luong (triéu ddng) 257.193 207.310 177.319
8 | Thu nhép binh quan ( tridu ddng ngudi/thang) 7,81 6,34 5,3
9 | Téng doanh thu va thu nhap khac (triéu ddng) 1.053.341 770.883 589.211
Trong dd: Doanh thu thudn (trigu déng) 946.149 711.753 327.605
10 | Téng chi phi (triéu ddng) 647.764 550.043 465.890
11 | Loi nhuan trude thué (triéu ddng) 405.576 220.840 123.322
12 | Loi nhuén sau thué (triéu ddng) 330.231 163.442 96.788
13 | Ty sudt Loi nhuan sau thué/Vén Nha nude 41,4% 19,4% 11,2%

Nguén: Tabiruco

8.3.

*
0

Nhirng nhén té 4nh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty trong cac

nim bio cao

Thuén lgi:

Tép thé lanh dao, cén bo cong nhan vién doan két noi bo, chung sirc chung ldng vuot qua kho
khan thach thic.

Cong ty luén nhén duge su quan tdm chi dao cia Lanh dao Tép doan Cong nghiép (;ao su Viét

I3

Nam, cua céc cap Uy Pang va sy gidp d& nhiét tinh ctia chinh quyén dia phuong céc cép.

Cong ty tiép tue khoéEn vuon cdy dé cong nhén yén tdm lao ddng; duy tri ap dung hé théng quan
ly chét lugng san pham theo tiéu chuan ISO 9001:2008; mo réng dién tich kich thich ma bang
phuong phap Gastech; dau tur thdm canh ting ning sut.

o Khé khin:

Gid ban cao su giam thép, kéo theo doanh thu, loi nhudn ¢&u thdp. Tir d6 gay kho khin khong it
trong viéc lanh dao, chi dao, didu hanh SXKD va nhét 1a thu nhép cua ngudi lao doéng sut giam
déng ké.

Dién ticl; vudn cé}f cua Céng ty c6 nhém y véﬂ II1 ty 1& cao; tinh hin}} thoi tiét didn bién phtc tap;
bénh phén trang dau mua vuy; gidng gid gy do6 cdy cao su va mot sé vudn cdy thanh ly, tii canh
1a cac y€u td lam gidm nang sudt, san lugng cao su khai thac.
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TBRAT

Nan trdm cap mu mic du co g1arn nhung van con xay ra & nhiéu noi, hoat ddng ngay cang tinh
vi, gy khong it kho khan cho cbng tac bao vé, gitt gin tai san... Bén canh do, gia tiéu dung luén
tang cao lam anh hudéng khong it dén tam 1y cong nhén vién, ngum lao déng.

0. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghigp khéc trong cung nganh
9.1. Vi thé cia Céng ty trong nganh

Céng ty TNHH MTV Cao su T4n Bién la don vi thanh vién ctia Tép doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam. Day 1a vi thé vé cling to 1én cua cla Cong ty so v&i nhiéu doanh nghiép cung nganh
trong viéc tim kiém khach hang, mé rdng san pham, thi trudng.

Luén dat tiéu chi chét luong san pham 1&én hang du, cac san phém cua Cong ty duogc nhiéu
khach hang thin thiét trong va ngoai nudc tin tudng va st dung lau nam, dic biét 1a dong san
phim mii latex duoc khach hang danh gia cao va khing dinh duoc thuong hiéu trén thi trudng,
trong khi do ty trong SVR 3L la mét hang ¢6 ty trong cao nhét.

9.2. Trién vong nganh

Gia cao su tu nhién phu thudc vao cac yéu té chinh nhu: (i) Sy tang ‘truong GDP thé gidi, dac
b1et GDP Trung Quéc; (ii) Ty gia dong USD so vai dong cua cac quoc gia xuét khéu; (iii) Nhu
ciu cta nganh cong nghiép 6 t& sim 1p; (iv) Su bién dong cua gia dau. Su thay dbi cha mot
trong cac yéu t6 nay s& c6 nhitng tac ddng manh meé 16i gid cao su.

Chu ky bién dong cua gid cao su thuong kéo dai tir 8 - 10 nam, du kién dén nam 2019 — 2020 la
két thic 1 chu k¥ b1en dong. Bén canh dd, nhu cAu cao su dugc du bao s& giam do nén kinh té
Trung Qudc suy yéu, tuy nhién khong qué lo nga1 Pdng thoi anh hudng tur hién tugng El Nino
cung voi céc giai phéap didu tiét ngudn cung den fir cac nudc xudt khdu cao su 16n nhét thé gisi sé
tac dong tich cuc cho can bang can cén cung clu cao su thé gi6. Theo d6, gia cao su duge du bao
sé& ting nhe tix cudi nam 2016.

Két thic nam 2015, Viet Nam ¢ vuon 1én 1a qudc gia san xuét cao su ty nhién dimg thu 3 trén
thé giol. bay 1a nd luc cla toan thé nganh cao su nude nha. Tuy nhién, thi phin cao cao su Viét
Nam vAn kha thip (9%) so véi Thai Lan (35%) va Indonesia (26%). Do do, tinh quyét dinh dén
gia cao su la khdng cao.

Phéan 16n cao su Viét Nam dugce xuét khau, tiéu thu noi dia chiém ty trong rat nhé. 90% cao su
san xuét trong nuoc va gan 30% san lugng nhap khiu 12 ¢é phuc vu xuét khau. Thi truong xuat
khéu chu yéu la Trung Quéc chiém khoang 47% , tuy nhién néu tinh ca phan Malaysia tai xudt
khéu sang Trung Quéc thi thi truong Trung Quoc vin chiém khoang 60%. Trong khi do, thi
truong Trung Quoc la thi trudmg c6 con nhiéu bién dong.

Vé dién tich rimg cao su, thi vung Pong Nam B, Tay Nguyén va duyén hai mién Trung 1a
nhitg khu vuc ¢6 dién tich trong cdy cao su 1om, tuy nhién kha ndng mé rong dién tich tai cac
khu vyc nay la khong nhiéu. Trong khi dé khu vuc mién Béc lai ¢o khi hau thd nhudng khong
thuén lgi d& trdng cay cao su. Thém vao do, cac cong ty cao su Viét Nam tap trung md& rong dién
tich cao su tai Campuchia va Lao. Do d6, nhin chung trén ca nude, dién tich rung cao su trong
nudc khd mé rong trong thoi gian téi.

Hién tai, Viét Nam l& mét trong nhiing thanh vién cua TPP, trong cac qubc gia thanh vién TPP,
chi ¢6 Viét Nam va Malaysia la nhitng nudc san xuét xuat khAu cao su hang dau thé giéi. Theo
d6 nhap khéu san phdm cao su Viét Nam vao cdc qube gia thanh vién TPP dugc hudng uu ddi
thué 0%, mang lai loi thé canh tranh cho Viét Nam so véi mot sb quoc gia san xuht xudt khau
cao su hang dau 12 Thai Lan va Indonesia. Khi d6 nganh cao su nguyén liu s& dugc cac nha dau
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tu ngoai quan tdm dau tu, cao su Viét Nam c6 co hoi tham gia chudi cung tmg cao su toan cau
qua lién két v6i cac ddi tac 1om. Mét sé doanh nghiép sim 16p 16n cta nudc ngoai cling da don
déu co hoi tan dung wu dii thué suét nhu Bridgestone (Nhdt Ban), Kumho (Han Quéc), Sailun
(Trung Quéc), ...

Céc san phém ché bién tir cao su dang ngay cang duge ddy manh nhu ging tay y té, chi thun,
bong thé thao, cac san phim ché bién tir gd cao su nhu ban ghé 1, vién nén g6, san gd ép,... Su
phét trién cua cic doanh nghiép san xuat san phim tir cao su 12 tién d& cho su phat trién ciia cac
doanh nghiép khai thac, ché bién cao su.

Trude xu hudng gia thanh mu cao su giam, cdc doanh nghiép trong nganh dang né lye tiét gidm
chi phi mét cach t8i da nhu: (i) Chi phi nhan céng truc tiép chiém khoang 50% gi4 thanh céc
doanh nghiép cao su. Bing cach giam s ngdy cao mu (xudng con D4 tr D2 va D3, tc 14 giam
xudng 4 ngdy méi cao mu/I&n) va xen canh, cdc doanh nghiép cao su cé thé giam gid thanh va
gilr cdng nhén lao dong, theo dé, chi phi nhan cdng khai thac cao su cé thé giam khoang 50% so
vai trude ddy, tvong duong giam khoang 25% gia thanh.; (i) Giam bdn phéan lam ¢6 cho ciy cao
su, do déc tinh cta cdy cao su 12 khong bén phan va 1am co van ¢6 thé sinh trudng tét va vin cho
ning suit 6n dinh.

Duéi nhitng khé khan ma nganh cao su dang phai di mat, nha nude c¢ling ¢4 ban hanh céc chinh
sach lién quan dén viéc vu dai thué thu nhap doanh nghiép déi véi linh virc trdng trot, ché bién
nong sdn néi chung va cdy cao su noi riéng. Theo d6, thué sudt thué thu nhap doanh nghiép
trong, ché bién ma cao su thién nhién cho ky tinh thué TNDN tir nim 2015 duoc 4p dung nhu
sau:

- Céc doanh nghiép trong, san xuit, ché bién mu cao su thién nhién du khéng thudc dia ban
¢6 diéu kién kinh té xa hoi kho khin hay dic bist kho khan déu duoc giam 7% thué suft
thué TNDN. Nam 2014, thué suét ctia cée doanh nghiép thude déj trong nay 14 22% thi
nim 2015 giam xubng con 15%;

- Céc doanh nghiép c6 thu nhap tir ché bién nong san & dia ban c6 diéu kién kinh té x4 hoi
khé khin ném 2914 ¢ thue sudt 22% thi nam 2015 duoc bd sung vao dién huéng wu dii
voi mirc thué suat 1a 10%, giam 12%:

- Bén canh chinh sach mién giam 'thué thu nhép doanh nghiép da dugc ban hanh, Hiép hai
Cao su Viét Nam cﬁqg dang kién nghi B6 Tai chinh khéng tbt_rc hién ké khai, tinh nép
thué gia tri gia tdng d6i véi mit hang cao su thién nhién so ché trong kinh doanh, thuong
mai.

Nim 2015 1 nim cudi cling trong chidng 5 nam tinh tién thué dit trong cao su. Budc sang nim
2016, tién thué dat tréng cao su c¢6 thé ting gip 3 lan gy kho khén cho céc doanh nghiép tréng
cao su.

T ngay 01/7/2014, theo quy dink mdi tai khoan 2 Pidy 19 Nghi dinh 46/2014/ND-CP, thoi gian
x&y dung co ban cia vudn cao su tai canh khéng duge mién tién thué dat. Trong béi canh khé
khin, ngénh cao su han ché tréng méi, hién cht yéu tai canh trén phén dién tich cao su da hét
chu ky khai thic, khodng 200-300 ha/nim, trong do6 phai diu tr ngudn vén cho phuc hoang,
trong lai, cham séc tir 6 dén § nam. Trong théi gian nay, vudn cao su tai canh chua ¢6 san phim
nén chua c6 doanh thu, lgi nhuén, do vay, gdy kho khan cho viéc ndp tién thué dét tréng cao
su.V6i cac gidi phap giam chi phi lao ddng, chi phi phan bén lam co, gia thanh cao su Viét Nam
ude tinh ¢6 thé giam khoang 25%. Néu thyc hién duoc viée nay, du bdo trién vong dai han ctia
cac doanh nghiép cao su tu nhién sé& rat kha quan, ddc biét 1a khi gia cao su phuc hdi.
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9.3. Danh gia vé sy phit hgp dinh hwéng cita Cong ty véi dinh huéng ciia nganh

Tabiruco nhan thire duoc ti8m nang va trién vong phat trién ctia doanh nghiép da dé ra va dang
trong qua trinh thyc hién nhiing dinh hudng then chot nhdm néng cao ning luc canh tranh, gia
ting doanh thu va toi da hda o1 nhuén cho Cong ty.

V& co ban dinh hudng phét trién Coéng ty phit hop véi phét trién cia nganh, diéu nay tao diéu
kién tot nhat cho Céng ty cd co héi phat trién va nhén duoc su hd trg nhi€éu mat tr phia nha
nudc, nhat 1a ho tro chuyén moén, vat chat cho cac du an mai.

10. Phuwong huwéng phat trién doanh nghiép sau cb phﬁn hoa
10.1. Thong tin chung vé doanh nghiép sau cd phén hoéa
- Tén giao dich béng tiéng Viét: Céng ty C6 phén Cao su Tan Bién

- Tén giao dich qudc té: TAN BIEN RUBBER JOINT STOCK COMPANY

- Tén giao dich viét tit: TABIRUCO (TBR)

- Pia chi: Ap Thanh Phu, x& Tén Hiép, huyén Tédn Chéu, tinh
Tay Ninh

- Pién thoai: (066) 3875193 Fax: (066) 3875307.

- Email: tbre@tabiruco.vn.

- Website: www.tabiruco.vn.

TBRC
10.2. Hinh thitc ¢6 phin héa, nganh nghé kinh doanh

a. Hinh thire cb phén héa

Cén cu dic dién} va tinh hinh thue té, Cong ty TNHH MTV Cao Su Téan Bién chon hinh thirc
"ban bot mot phén von nha nudce” theo Piéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta
Chinh phut vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudce thanh cdng ty c6 phan.

b.  Nganh nghé kinh doanh

K¢ thira cdc nganh nghé kinh doanh d4 dugc S& K& hoach va Dau tw Tay Ninh cép theo gidy
phép ding ky doanh nghiép bao gdbm:

- Tréng cdy cao su;
- Séan xuét plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh (san xudt cao su thién nhién);
- San xuét phin bén va hop chét nito;

- Nhan va cham soc cdy gibng néng nghiép (ciy cao su gidng);
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- Budn ban nong, lam san nguyén liéu (trr gd, tre, mia) va ddng vat séng (ban budn ciy
gibng cao su);

- Trong rimg va cham soc rung;

- San xuét bao bi bang gd;

- Béan budn vét liéu, thiét bi 14p dat khac trong x4y dung (budn béan san phém g5 so ché);
- San xudt ¢ ubng khéng cdn, nude khoang (san xuét nude udng tinh khiét dong chai);
- San xuét thung, bé chira va dung cu chira dung bﬁ?mg kim loai;

- S&n xudt san phim khac bang kim loai chua duoc phén vao dau (san xuft vat tu khai thac
cao su);

- San xuét san pham tir plastic (san xudt chai nhua PET);

- Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao déu (ban budn cao su, san phim bao bi
va céc san pham khéc tix plastic).

10.3. Phwong an dau tw va chién lwoc phat trién ciia Céng ty sau C phin héa
Pinh huéng va muc tiéu
Xay dung Cong ty TNHH MTV Cao Su Téan Bién manh hon, hiéu qua hon trén co s¢ thue hién

tai co céu, st dung hop 1y céc ngudn luc; Nang cao nang luc quén tri doanh nghiép, lién két cao
hon vé tai chinh, cdng nghé va thi trudng.

Xay dung doi ngli 1&nh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xdy dung doi ngi quéan ly,
kinh doanh va chuyén gia gioi.

Thuc hién sip xép lai va thay ddi co cdu doanh nghiép Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép
co nhidu chu s¢ hitu, trong dé cé déng dao ngudi lao dong, dé quan 1y va sur dung ¢6 hiéu qua
vbn, tai san cta Nha nude, tao dong lyc manh mé& va co ché quan ly nidng ddng cho doanh
nghiép.

Chién lwge phat trién

Cong ty tap trung tri tug va strc luc day lui khé khan, nim bit thoi co, ddi mdi nhan thie, chin
chinh tb chirc, khai thac tbi da cac ngudn von, manh dan ddu tu thiét bi, con nguoi, tmg dung
cong nghé tién tién vao san xuit kinh doanh; x4y dung Coéng ty tré thanh mt doanh nghiép phat
trién manh toan dién trong linh vure cao su.

- Vé san pham Phét trién da dang hoa san pham Uu tién cho viée phét trién cdc san
phim truyén théng da khang dinh duoc thi phan va san phdm c6 tinh cong nghé, k¥ thuét
cao. Nghién ctru phat trién cc san phdm m&i, ddc biét 1a cac san pham ma Cong ty co
tiém nang va loi thé.

- Vé thi truong: Day manh céc hoat déng vé tiép thi nhim quang ba thwong hiéu va cac
san pham ciia Cong ty trén thi trudng. Thuc hign tbt chinh sach chét lrgng ddi voi khach
hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan Phat huy moi ngudn lue, diy manh
hoat ddng ddi ngoai, lién doanh, lién két véi cac déi tac nude ngoai dé tiép can thi trudng
quéc té réng 16n hon.

- Vé khoa hoc céng nghé: DAy manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuét, hop ly héa sén
xudt dé ¢di moi cdng nghé trong san xuét kinh doanh nhim tao ra nhidu lgi nhuén.
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10.4.

Thudng xuyén cdp nhat, nghién ci, 4p dung cic tién bd khoa hoc cong nghé trén thé
gidi.

V& dau tu: Tiép tyc diu tu cac thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh d&i méi céng
ngh¢. Théng qua viéc dau tir dé tiép can duge nhimg phwong tién, thiét bi hién dai theo
hudng phat trién cta khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, ddng thoi cling dao tao
duoc doi ngil can bd k¥ thuat va cong nhén lanh nghé, ddp tmg yéu clu phat trién cua
Cong ty.

V& tai chinh: Quan 1y chat ché chi ph1 dam bao su dung ngudn vén ¢é hiéu qui; ning
cao nang luc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chic.

vé nguon nhin lwe: Thuc hién tdt ché dd, chinh sach ddi véi nguoi lao dong; khéng
ngimg thu hit nhan t3i va c6 chinh séch str dung nhén tai hiéu qua; tiép tuc ddo tao ning
cao trinh d& chuyén moén, nghiép vu, k§j nang céng tac cho cén bd quén ly, chuyén vién
nghiép vu.

Co chu td chitc va md hinh quan 1y Céng ty C6 phin

Sau cd phén héa, Cong ty hoat dong theo Diéu 16 T4 chirc va hoat déng cua Coéng ty do Pai
hoi dong ¢b dong théng qua, can cir theo cdc quy dinh cta Luat Doanh nghiép, dudi su quan
ly, giam sat va diéu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Tdéng gidm dbc. Du
kién bd may to chirc ciia Cong ty nhu sau:

)
0.0

Pai hoi dong ) dong

Pai hoi ddng cb dong gdm tét ca cd d6ng co quyén biéu quyét, 1 co quan quyét dinh cao
nhat cia Cong ty.

o
0.0

Héi ddng quan tri

Hoi dong quan tri la co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhin danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta Céng ty khong thude thim quyén ctia
Dai hoi ddng cb dong.

S4 luong thanh vién Hoéi ddng quan tri du kién 14 05 thanh vién (gém Chu tich va 04
thanh vién).

Ban kiém soat

Ban lgiém soat thue hién giam sat Hoi ddng quan tri, Téng giam déc trong viéc quan ly
va diéu hanh Cdng ty, chiu trach nhiém trude Pai hoi dong ¢6 dong trong thuc hién
cac nhiém vu durgc giao.

Sé luong thanh vién Ban kiém soat du kién 13 03 thanh vién (gdm Trudng ban va 02
thanh vién).

Téng giam déc va cac Pho Téng giam déc

Téng giam dbc 1a nguoi didu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cia Cong ty; chiu

su giam sat cua Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri va
trudc phap luat v& viée thuc hién céc quyen va nhiém vu dugc giao.

Giap Téng giam dbc diéu hanh Céng ty ¢6 cac Phé Tong gidm dbe.
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< K& toan trirémg
- K& toan truéng do Tong giam dbe dé nghi dé Hai déng quén tri bd nhiém.

- Ké toan truong giup Téng giam dbe tb chire thue hién cdng tac tai chinh, ké toan cia
Cong ty theo ding quy dinh cua phép ludt vé tai chinh, ké toan.

o Cac phong ban chirc ning

10.5. Sir dung lao ddng sau C6 phan héa:

a. K& hoach sép xép lao ddng

Bing 12: Ké hoach sdp xép lao ddng sau C6 phin héa

Taithoi  Khong Can sir
Phong ban va don vi Don vi tinh cggllégg? ig;‘t:: chu?g:ll%ang |
25/12/2015 dung cice .
Phong T chirc Hanh chinh Ngudi 34 2 32
Phong Tai chinh K& toan Ngudi 10 1 9
Phong K¥ thuat Ngudi 14 1 13
Phong Ké hoach Pau tur Nguoi 10 1 9
Phong Xuét Nhap Khiu Nguoi 10 2 8
Phong Quan ly Chét luong Ngudi 21 1 20
Phong TTBV — QSBV Ngudi 10 ] 9
Céng doan Céng ty Ngudi 5 1 4
Poan Thanh nién Céng ty Negudi 2 0 2
Phong Kham Pa khoa Ngudi 9 1 8
Xi nghiép Co khi Ché bién Ngudi 243 9 234
Nong truong Cao su Tan Hiép Nguoi 311 6 305
Nong truong Cao su Xa Mat Ngudi 204 3 201
Noéng truémg Cao su Bb Tic Ngudi 645 6 639
Néng truong Cao su Sudi Ngb Ngudi 581 3 578
Téng cong 2.109 38 2.071
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Theo d6, Phuong 4an st dung lao dong cua Cong ty sau c¢b phéan héa nhu sau:

Ghi chu ‘

Noi dung
Tbng sb lao ddng tai thoi didm cong bd gia tri
1 2.109
doanh nghiép cd phan hoa
1 | Lao dong khong thudce dién ky hop ddng lao dong 12
2 | Lao ddng lam viéc theo HPLD 2.097
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh
o 2.055
thoi han
b) Lam viég: theo HPLD x4c dinh thdi han tir du 0
12 thang dén 36 thang
¢) Lam viéc theo mua vu hoac mot cong viée nhét 17
dinh dudi 03 thang
Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh
3 ] A oA 0
sach lao dong cua cong ty
S6 lao dong s& nghi v1ec tai thoi diém céng b6
1I 38
gia tri doanh nghiép b phan hoéa
1 Sé lao dong dii didu kién nghi huu theo ché do 0
hién hanh
2 | 86 lao dong s& chém dit hop ddng lao ddng 12
a) Hét han hop dong lao déng 0
b) Tu nguyén chém dirt hop déng lao dong 9
¢) Chdm diet hop dong lao dgng v6i Iy do khdc ; Tén, Vinh
theo quy dinh cua phdp ludt bi bat giam
; 86 lao dong khong bd tri duoc viée 1am tai thoi 26
diém cong bd gia tri doanh nghiép
a) S6 lao déng déi du thuc hién theo Nghi dinh 56 26
63/2015/ND-CP
b) 86 lao dong phai chém dirt hop dong lao déng 0
va trd tro cdp mat viéc lam
Tt So lao dgng s& chuyén sang 1am vic tai cong ty 5071
cd phan
veasV 4
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1 | 86 lao dong ma hop déng lao dong con thoi han 2.065 B
2 | 86 lao dong nghi hudng ché d6 bao hiém x& hoi 0
a) Om dau 0
b) Thai sdn 0
¢) Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép 0
3 Sé lao déng dang tam hodn thuc hién hop déng 6
lao dong
a) Nghia vu qudn sy 3
b) Nghia vu cong déan khdc 0
¢) Bi tam giam, tam gii¢ 1 NTBTT
d) Do hai bén théa thugn (khong qud 03 thing) 2 (gl‘zlgo)?’

b.  Ké hoach dao tao
Bing 13: Ké hoach dio tao lao djng

Khda dao tao Pon vi dwoe Don vi dao tao Chi phi dao
dao tao tao (dong)
X&y dung va quan trj chién | Héi ddng quan CTCP Pio tao Cén bo
o L 24.000.000
luge tr; Cong ty quan ly
L . CTCP Pao tao va Tu van
Quan ly dyu an dau tu Phong KHDT Kién trie HA Nai 4.000.000
Phong Thuong mai va
Nghiép vu Tai chinh Phong TCKT Céng nghiép Viét Nam 15.000.000
Tp. HCM (VCCI)
Quén Iy lao dong tidn Phong Thuong mai va ‘
Irom Y one Phong TCLD Céng nghiép Viét Nam 15.000.000
& Tp. HCM (VCCI)
veasV 4
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Phong Thuong mai va

Quan Iy cht luong Phong QLCL | Céng nghiép Vist Nam Tp. | 10.000.000
HCM (VCCI)
o e Phong TCKT; Phong Thuong mai va
I;;ghl@p vu phép Iy hop Phong KHDT; | Céng nghiép Viét Nam 15.000.000
ong Phong TCLD Tp. HCM (VCCI)
" £ N Phong Thuong mai va
Eﬁ?mp vu Xudt Nhap Phong XNK | Céng nghiép Viét Nam Tp. | 10.000.000
A HCM (VCCI)
Nghiép vu an toan vé sinh . % .
lao dong danh cho Nhém | Toan Céng ty Trung&r@g‘ﬁ luyén 67.600.000
1; Nhéom 2; Nhém 3;
Nghiép vu khac Toin Congty | Domvidichvuhudnluyén | 544 509 g0g

nghiép vu

460.600.000

c. K¢é hoach tuyén dung
Bdng 14: Ké hoach tuyén dung

Phong ban va don vi

Khéi Van phong Cong ty 1 2 2
Xi nghiép Co khi Ché bién 6 4 3
Noéng trudng Cao su Tan Hiép 42 50 52
Noéng trudng Cao su Xa Mat 43 51 43
Néng trudng Cao su Bé Tic 132 130 124
Néng trudong Cao su Subi Ngb 78 85 88
Tong cong 302 322 311
d. Giai quyét ché do chinh sach cho ngwdilao dong khéng c¢6 nhu ciu sir dung

X8 Lao dong trudc khi sap xép:

~ Téng sb lao ddng thudmg xuyén tai thoi diém Céng bd gid tri doanh nghiép: 2.109 ngudi,
trong d6 nit: 952 ngudi.
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Trong dé:

$6 lao dong dang lam viéc theo hop ddng lao déng: 2.097 ngudi

Sé lao dong dang ngimg viée: 0 nguoi.

S6 lao déng dang nghi viéc hudng ché dé bao hiém x4 hai: 0 nguol
S6 lao dong dang nghi viéc khong hudng luong: 0 nguoi

S6 lao dong dang tam hoan thuc hidn hop dong lao dong: 08 ngudi.
86 lao ddng khéng thude didn ky hop ddng lao dong: 12 ngudi.
Phwong an sir dung lao dfng:

a) 86 lao dong tiép tuc st dung tai céng ty sau khi sip xép lai: 2.071 ngudi trong dé
nit: 939 ngudi. Trong do:

$6 lao déng tiép tuc str dung: 2.071 ngudi.

. S6 lao dong duogc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung (néu cé): 0 nguot;
. S6 lao ddng chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian (néu c6): 0 ngudi.
S6 lao déng chAm dirt hop déng lao dong: 12 nguoi.

S6 lao déng duoc tuyén dung lan cudi cung trude ngay 21 thang 4 nim 1998 khong b tr
dwoc viéc 1am va phai chdm dut hop ddng lao dong: 20 ngudi, trong d6 nit: 05 nguoi.
Trong do:

. $6 tao dong nghi huu trude tudi: 15 ngudi.
. Sé lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu thoi gian déng BHXH: 0 ngudi.
. Sé lao ddng phai chim dit hop ddng lao dong: 05 ngudi.

S4 lao dong duoc tuyén dung lan cudi cung tur ngay 21 thang 4 n&m 1998 tr& vé sau
khéng bd tri duge vide lam va phai chdm dut hop ddng lao doéng: 06 ngudi, trong dé nix:
03 ngudi.

Kinh phi dy kién (thwe hién theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP va Théng tw
44/2015/TT-BLDTBXH):

Téng kinh phi du kién thyc hién chinh sach: 1.499.596.084 ddng. Trong d6:

. Thuyc hién ché d6 ddi véi s6 lao dong vé huu trude do tudi quy dinh theo khodn 1,
2 Piéu 3 Nghi dinh 63/2015/NDCP; khoan 1 Didu 4 Thong tu 44/2015/TT-
BLDTBXH: 938.889.500 ddng.

" Béng cho s6 thang con thiéu vao qu¥ hw tri, tir tudt voi sb lao dong du tudi nghi
huru nhung thidu thoi gian déng BHXH: 0 dbng;

. Thue hién vdéi lao dong tuyen dung 14n cudi cling trude ngay 21/4/1998 khéng bd
tri dugc vige lam va phai chdm dut hop dbng lao dbng theo khoan 4, 5 Diéu 3
Nghi dinh 63/2015/ND-CP; khoan 2 Diéu 4 Thong tu  44/2015/TT-BLDTBXH:
447.630.792 dbéng.

. Thue hién ché do dbi vai lao dong tuyén dung lan cudi cung tir ngay 21 thang 4
nim 1998 trér vé sau khong b6 tri duge viée lam va phai chidm dut hop ddng lao
ddng theo khoan 1 Piéu 4 Nghi dinh 63/2015/ND-CP: 113.075.792 déng.
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TR

R Ngudn kinh phi dam biao

- Téng kinh phi du kién thuc hién chinh sach: 1.499.596.084 dong. Trong do:

. Ngudn tir tién ban cb phan 14n diu cia doanh nghiép: 1.386.520.292 déng.
. Chi phi cia doanh nghiép: 113.075.792 déng.

10.6. Ké hoach sin xuét kinh doanh 03 niim sau cb phan héa

Bing 15: Ké hoach sin xudt kinh doanh ciia Cong ty 03 nim sau cé phin héa

-y IEm o

=

i Ké hogch_ Ké hoach Ké hoach
nam 2016 nam 2017 nam 2018
1 Dién tich
1.1 | Dién tich cao su khai thac Ha 4 885 4.544 4.068
1.2 | Dién tich cao su KTCB Ha 863 1.281 1.622
Dién tich cao su thanh ly
1.3 | trong ky Ha 304 341 476
1.4 | Dién tich cao su tai canh Ha 418 341 476
2 | Ning suat Tén/Ha 1,80 1,76 1,72
3 San lrgng cao su
3.1 | Tén kho dau k¥ Tén 1.671 1.671 1.671
3.2 | San xuft nhép kho trong ky Tén 10.800 10.500 10.500
3.3 | Tiéu thu trong k¥ Tén 10.800 10.500 10.500
3.4 | Tén kho cubi ky Tén 1.671 1.671 1.671
4 | Gi4 thanh
" gfgi“gaiaﬁyphm Ca0SU | pAne/TAn | 26.807.703 | 22.305.916 | 24.926.236
i Saf;zﬁriizfgm Ca0SU | pAno/Tén | 21.609.350 | 25.343.265 | 28.335.686
43 | Gi4 thanh tai kho binh quan | Pdng/TAn | 22.305.916 | 24.926.236 | 27.867.567
ii gg&%’}; quan ly doanh Pdng/Tén | 2.080.385 |  2.190.517|  2.185.337
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4.5 | Chi phi ban hang Péng/Tén 540.655 540.655 540.655
Giéa thanh tiéu thu cao su A Z
4.6 | bink quan Déng/TAn | 24.927.320 | 27.702.233 | 30.692.387
e STuong gia thanh tieu thu cao 1.000d | 269.215.055 | 290.873.444 | 322.270.067
5 Gia ban cao su Péng/Tin
5.1 | Gi4 ban xuét khéu Dong/Tén | 27.918.919 | 31.625.000 | 34.625.000
5.2 | Gia ban tiy thac xuat khiu DPéng/Tdn | 27.918.919 | 31.625.000  34.625.000
5.3 | Gia ban noi tidu Déng/Tén | 25.000.000 | 29.000.000 | 32.000.000
iy ;?ng doanh thu tiéu thy cao 1.000d | 280.800.000  315.000.000 | 346.500.000
5.5 | Gi4 ban binh quan Pdng/Tan |  26.000.000  30.000.000  33.000.000
Cac khoan giam trir doanh
5.6 | thu 1.000d
Tong doanh thu thuan tiéu 1.000d  280.800.000 | 315.000.000 | 346.500.000
5.7 | thu cao su
Loi nhuin san xuat kinh 1.000d | 11.584.945 | 24.126.556  24.229.933
6 doanh cao su
Doanh thu san xuét kinh
| dom e 1.000d | 1.000.000 | 1.000.000 |  1.000.000
Chi phi san xuat kinh doanh 1.000d | . 1.000.000 | 1.000.000 |  1.000.000
8 khac
Loi nhuén san xut kinh
o | quniia 1.000d 0 0 0
Loi nhugn tir hoat dong tai 1.000d 250.000 500.000 500.000
10 chinh
Doanh thu hoat dong tai 1.000d | 2.000.000 |  2.000.000 |  2.000.000
10.1 | chinh
10.2 | Chi phi hoat ddng tai chinh 1.000d | 1.750.000 | 1.500.000  1.500.000
11 | Loi nhusn tir hoat déng khac 1.000d | 61.213.425 | 68.752.500 | 95.998 875
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11.1 | Doanh thu hoat d6ng khac 1000d | 62.013.425 | 69.552.500 | 96.798.875
Thu phdp tir thanh 1y vuon L 000d ! 61513.425 | 69.052.500 | 96.298.875
cdy cao su
Thu nhép khéc 1.000d 500.000 500.000 500.000

-

11.2 | Chi phi hoat dong khac 1.000d 800.000 800.000 800.000
Chi phi thanh [y vuon cdy 1.000d 500.000 500.000 500.000
cao su
Chi phi khac 1.000d 300.000 300.000 300.000

12 | Cong loi nhuan trude thué 1.000d | 73.048.370 | 93.379.056 | 120.728.808
Nop thue thu nhap doanh 1.000d | 14.609.674  18.675.811 | 24.145.762

13 | nghiép

r Téng l¢i nhuan sau thué

4| (VSVLIVIZ) 1.000a | 58.438.696 | 74.703.245 | 96.583.046

15 | Trich Qu§ dau tw phat trién 1.000d 6.869.165 | 21.019.323 | 31.260.250

16 | Trich Qu§ khen thudng 1.000d  5.843.870-| 7.470.325( 9.658.305

17 | Trich Qu§ phuc l¢i 1000d | 1.753.161 | 2.241.097 | 2.897.491

18 | Chia cb tic 1.000d | 43.972.500 | 43.972.500  52.767.000

19 | Ty 18 chia cb tic % 5,00 5,00 6,00

20 | Vén didu lé 1.000d  879.450.000 | 879.450.000 | 879.450.000

21 | Téng quy luong thyc hién 1.000d | 104.712.189 | 106.468.756 | 109.123.832
Lao ddng binh quén trong ..

25 | danh sich Negudi 2.153 1.980 1.830
Tien luong binh quan 1.000d 4.053 4.481 4.969

23 | ngudi/thang

Nguén: Tabiruco

10.7. Giai phép thuc hién

P& thyc hién dugc cac chi tiéu k& hoach 03 nam 2016-2018 d& dé ra, Céng ty dua ra cdc nhém
giai phap gom:

a.

\/
A4

Nhom giai phap vé thj tredng va san phflm
vé tiép thi
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Trang bi kién thirc tiép thi can thiét cho cac can bd quén ly. Dao tao kién thic kinh té ky
thuat tdng hop cho cén b6 tiép thi.

Cing ¢6 moi quan hé bén vimg voi khich hang, ddy manh va ting cudmg cong tac
Marketing va tiéu thu doi vé6i céc thi trudong cd nhu cau 1én vé cao su.

Vé sin phim, thi trudomg

Pau tu san xuit, kinh doanh chuyén sau vé cic san phém truyén théng da khrfmg dinh
dugec thi phéan trong nhitmg niam viva qua.

Xday dung chuong trinh, ké hoach mé rong thi trudng, phat huy moi ngudn luc cua Céng
ty, ddy manh hoat déng doi ngoai, lién doanh, lién két véi cac ddi tac nuge ngoai dé ting
budec tiep can thi trudng qudc te.

Tap trung xtc tién, tiép cén cac du 4n & cic dia ban chién lugc quan trong trong pham vi
ca nude; ting cudng tiép thi, quang cdo va thue hién t6t chinh sach chét lugng ddi vai
khach hang.

Phan khie thj treong riéng cho timg sin pham

Phan chia thi truong ra timg nhém cy thé dé c6 c6 cach tiép can timg loai san pham cho
phit hop.

Hudng t6i s& diy manh tidu thu céc san phdm SVR CV va latex dé cii thién gia ban va
tranh phu thude vao thj trudng Trung Quéc. C6 thé mé rong vao thi truong Chau Au,
Nhét Ban hoic cac nudc nhu An P46, Srilanka. . .

Déi v6i san phim mu Latex sé tap trung vao thj trudng ging tay, chi soi, ném...Co dinh
hudng lién két véi cac cong ty trong nudce dé chdt diu ra cho san pham.

Mit khac, can déy manh cong tac xtc tién thuong mai ddi vai nganh cao su; hd tro doanh
nghi¢p quang ba san phim trén thi truong xudt khAu. Mé réng thi trudmg, thic day céc dy
4n va uu dai trong dau tu nhim phét trién cdng nghiép ché bién san phim cao su dé néng
cao gia tri gia tdng cling nhu da dang héa cac san phim cua nganh, Khuyén khich va thu
ht cac nha déu tr dé mé réng cac nha may cong nghiép ché bién san phém gan vung
nguyeén liéu.

Nhém giai phap vé diu tw
Piu tw vao Cong ty con:

Tiép tuc thue hién viéc dAu tu vao Cong ty Cé} phén Cao su Tan Bién Kampong Thom dé
thuc hién 02 dy an tréng cao su taj Vuong Qudc Campuchia.

Diu tu thiét bi

Tién hanh ra soat lai sé luong, chit luong trang thiét bi hién ¢6, déi chiéu véi chidn luoc,
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé xac dinh nhu cAu va ddy manh ddu tor méi
thiét bi.

Xdy dung dinh huéng dau tur thiét bj mang tinh déi méi cong nghé, chu trong céng nghé
clia cic nudc phat trién. Lap du 4n dau tu thiét bi trén co s& dit liéu tin cdy, vira mang tinh
khoa hoc vira mang tinh thuc tién cao, théng qua viéc khao st nhu cdu thuc té, kha néng
phét huy tinh nang cong sult, c6 tinh dén ddy du cdc yéu 8 bét loi, tinh hinh bao hanh,
huéng dan k¥ thust dé xac dinh hidu qua ddu tr. Thong qua vice dau tw, ddi méi phuong
tién thiét bi, Cong ty s& tiép cdn dugce nhitng thiét bi hién dai, theo huéng phat trién cua
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khoa hoc k¥ thuét tién tién trén thé gidi, dong thoi cling dao tao dugc d61 ngi can bo k¥
thuat va cong nhan lanh nghé, dap Umg yéu ciu phat trién ciia Cong ty.

Cong tac dau tr ngoai nganh duge thue hién dang theo quy dinh va xac dinh muc ti€u
trong tam déu tu vao céac linh vurc ¢é lién quan dén nganh nghé chinh ctia don vi.

Tang ty 1& vay dai han trong co céu vén vay. St dung vén khau hao d6i véi cac du an da
tr1en khai; dinh, ho&n tién do dau tu cua cac dy an chua chp thiét d& dam bao can ddi
nguon vén cua toan Tap doan. Tlep tuc trién khai thuc hién céc dy an x&y dung co ban,
dau tu xdy dung cac cong trinh trong diém, thiét yéu phuc vu san xuét kinh doanh trén co
s& tiét kidm td1 da chi phi. T4 chirc quan 1y va sir dung 6 hidu qua cée du an x4y dung co
ban da dau fur.

Diu trr cong nghé va kiém soat chit lwgng sian pham

Trong ca ché thi truréng, cong nghé 1a hang hoa dac biét, n6 s& gitp tao ra dot pha trong
viée giam gia thanh, ning cao chét luong va it ngin thoi gian san Xudt mang lai 191 thé
to 1dn trong viéc gidm gia thanh. Cong ty tang cuong d4u tur v& céng nghé dé sé hitu cong
ngh& mdéi thdong qua cac hop dong mua ban quyén, hoic chuyén giao cong nghé san xuit
c¢6 ap dung cdng nghé mdi tién tién.

Dbi v&i cong nghé chuyen glao qua cac hop dong mua sam thiét bi, dugc cap nhat day du
ndi dung theo quy trinh, khai théc cao nhat céc yéu t6 lién quan clia cong nghé.

Xay dung quy ché quan ly va st dung ¢ong nghé trén co s& phén loai cong nghé theo tudi
doi va gid tri (Gia tri st dung va gid cd) cua cédng nghé; thuc hién ché d6 bao mét vai
cdng nghé do Cong ty s hitu.

Thyc hién quy trinh k¥ thudt pht hop va linh hoat, phéi hop chit ché véi Vién nghién cuu

cao su dé dua cac ung dung maoi vé khai thac, cham soc, bao vé thuc vat vao san Xuét de

rat ngan thoi gian KTCB, ting ning suat vuon cdy, giam chi phi trong hoat dong san XUt
kinh doanh.

Timg budc ap dung ché dd cao d/4 dé tang ning suét lao dong, tang tién lrong cdng nhén

Tang cudng cdng tac thu mua nhim dam bao thu mua va tao thu nhdp cho ngudi lao
dong.

Tang cudng cong tac quan 1y trdng mai, cham soc va khai thac vudn cdy cao su dam bao
dung quy trinh k¥ thuit. Dam bdo chét luong nguyén lidu tir vudm cdy dén nha may. Pau
tur thAm canh vudn cdy hop 1y tir khau chim séc, bon phén dén bao vé thue vat. Tim toj,
hoc tap, cdp nhat, 4p dung khea hoc k¥ thuédt ndng nghiép t1en tién trong viée trong mai
cham so¢ vuron cdy tai canh. Phéi hop chit ché& véi chinh quyén dia phuong 1am tbt cong
tac phong chong mét cap mu, bdo vé€ tai sdn, bdo vé an ninh chinh tri, trat tu an toan xa
hoi trén cac dia ban Cdng ty tri dong.

Tiép tyc thyc hién chinh sach ddu tu va doi mdi cOng nghé hién dai, cai tién k¥ thudt, ting
cudmg kiém tra chét luong san pham tir khau tuyen chon nguyén liu, ché bién, bao quan
Iru kho nhim dap ‘mg nhu ciu ngay cang khit khe cla thi truomg. Duy tri 4p dung hé
théng quan Iy chét luong ISO 9001:2008. Piéu chinh ty trong ché bién theo hudng ting
ching loai san phdm c6 nhu cdu cia thi truémg cao hon, c¢é gia tri gia ting nhiéu hon.

Diu tw théng qua viée lién doanh, lién Kkét
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Dé tao ra su canh tranh hop ly trong chién luoc kinh doanh, Cong ty thudng xuyén tim
kiém cac dbi tac trong nudc va nude ngoai & hop tac lién doanh, lién két nhdm tan dung
duoce kinh nghiém san c6 cta d6i tac dé hinh thanh mat lién danh ¢6 sitc manh tong hop
va c6 wru thé trong san xuét kinh doanh.

Nhém giai phép vé vdn, tai chinh
Thuwe hién cac gidi phap ning cao ning hre tai chinh

Tang cudng cac hinh thire huy déng von dé dam bao vén cho céc hoat dong dau tw, kinh
doanh cua Cong ty dong thdi tich ldy von dé mo rong dau tu phat trién. Cong ty s& phat
huy c4c nguén vén sau dé bd sung vén kinh doanh, vén didu 1€.

Thuc hién céac giai phap ting vén diéu 18 va néng cao ndng lyuc tai chinh cia Céng ty dé
¢ duoc tinh hinh tai chinh 1anh manh khi c¢in thiét.

Tang cuong lam viéc voi ngan hang d4 co quan hé tin dung dé co cau lai cdc khoan ng,
diéu chinh lai cac khoan ng, giam lai vay nhim giam bét ganh ning v& tai chinh; tiép tuc
d& nghi bao 1anh va vay vén thuc hién cac du 4n ¢é 1¢1 nhuén cao.

Tép trung ning cao hiéu suét sir dung thiét bi. Didu chuyén noi bd dé sir dung hop ly hon;
thanh ly, ban bot nhiing may méc thiét bj khong con phit hop; cho thué va tu khai thac dé
dat hiéu qua cao nhét.

Thuc hién chinh séch tiét kiém, han ché chi tiéy; sir dung vén vay mot cach hidu qua nhAt.

Péau tu von hudng téi muc tiéu tan dung hét kha nang nhan luc hién tai, déng thoi mang
lai tich iy nhanh. Céc hoat déng d4u tu s& nhdm t6i cic cong ty, céc du 4n mang tinh
chién Iuoe va ¢6 nhiéu kha nédng thu lgi nhuén lén.

Téng cudng cdng tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan dbi véi cac don vl trong
Céng ty; ddng thoi ddy manh cong tc huéng dan, chi dao nghiép vu déi véi cac don vi
truc thudc, cac cong ty con.

Thuc hién tét cdng téc tai chinh ké toan, cbng tic lao dong, tién luong, cac ché db chinh
sach d6i véi ngudi lao dong theo ding quy dinh ctua Tdp doan va phép ludt hién hanh,
dam bao tinh c¢6ng khai va minh bach.

Thye hién cdc giai phap tiét kidém chi phi
Tuyén truyén véan d’ong can bd cong nhan vién tiét kiém chi phi dién, nudc, van phong
phém, dién thoai..

Ra soat dinh muec ti€u hao nhién liéu cho xe didu hanh, xdy dung lai quy trinh diéu déng
xe di cong tac khoa hoc, hop ly, tiét kiém, khong bi chéng chéo. Han ché dau tu xe diéu
hanh khi khéng cén thiét.

Han ché chi phi quang cdo, tiép thi, tiép khach va cac chi phi gian tiép khac..

Han ché, tiét kiém chi phi di cong téc (giam chi phi vé may bay, tau xe, phong nghi...). bi
cong tac bang hinh thire, phuong tién theo huéng tiét kiém.

B& trf lai nhén sy quan ly theo hudng tinh gian, gon nhe hiéu qua.

Ra soét bdo tri, bao quan thiét bi, xe diéu hanh; phét huy hét hiéu qua str dung tai san thiét
bi khong dé tai san chdy viéc nhung phai chiu chi phf khau hao, sta chita...
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Cat giam chi phi hdi hop, lién hoan, chic mumng.. chua thuc su can thiét va chi to chirc
hoi hop theo hudng don gin, tiét kiém, khéng phé truong.

Nhém giai phap vé khoa hoc cdng nghé

Cong ty tiép tuc t5 chuc nang cao trinh d6 cho d6i ngfi can bd quan 1y, can bo ky thuat vé
chuyén mén nghi¢p vu két hop vé6i ing dung khoa hoc cong nghg, tiép cén vdi cac cong
nghé tién tién trén the gidi. Khuyén khich céc ca nhan, don vi tang cudng phat huy nghién
clry, sdng kién cai tién k¥ thugt va khoa hoc cong ngh¢. Thudng xuyén téng két danh gia
va khen thuéng xing dédng di v6i cac ca nhan tap thé ¢é thanh tich va nhén rong ra toan
Cong ty.

Thudng xuyén phat dong phong trao thi dua, cai tién k¥ thudt, déi méi céng nghé véi chi
tiéu rd rang. T8 chirc nghiém thu, danh gia kip thoi va co phan thuong xung dang cho cac
cdng trinh, tac pham trén nguyén tac trén trong, danh gia ding mic va khen thuong kip
thoi du cac sdng kién hop 1y héa san xudt ¢ gia tri nhé dé& dong vién duoc cac tap thé, ca
nhan phat huy tinh sang tao lam lgi cho Cong ty. Pua cong tdc nghién clu, sang kién cai
tién ky thudt vao tiéu chuan xét chon cac danh hiéu thi dua.

Té chire téng ket dénh gia rit kinh nghiém viéc tmg dung timg cong nghé mai, cé
phuong huong tb chirc cai tién hoan thién hon dé co thé trién khai san xuft dai tra va phd
bién

Nhém gidi phap vé nguon nhin lyc

N#ng cao hi¢u qué cong tac quan ly, sit dung ngudn nhin lyc

Viéc ning cao hiéu qua cdng tac quéan 1y va sir dung nhan su gbm vige phén cong lao dong hop
ly; thudng xuyén dinh bién ddi ngii can b quan 1y, nhén vién; thue hién va dam bao cac ché dg,
chinh sach cho ngudi lao dong.

Vé phan cong lao dong hop 1y

Dé c6 co s& phan cong lao dong hop ly, Cong ty thudmg xuyén danh gia ning luc can bo,
nhén vién. Viéc danh gid niang luc cha can b, nhén vién dugc thuc hién hang nam dé
d4nh gia cac chi tiéu hiéu qua lam viée, bén canh d6 cling thudng xuyén theo doi, kiém
tra viéc thuc hién nhiém vu cia cén bd, nhén vién.

X4y dung bang mo ta cbng viée cho timg chirc danh cong viéc. Trén co s& do, Cong ty
sdp xép, bd tri, st dung ding kha ning, phu hop véi nguyen vong, nang luc va tao diéu
kién cho can bd, nhan vién néng cao trinh do, phat huy hét kha nang ciia minh. Viéc phan
cbng lao dong hop ly s€ giap cho viée kiém so4t, quan ly va diéu hanh dugc hidu qua.

Thwong xuyén dinh bién ddi ngii can bo quan 1y va nhén vién

Dinh ky hang ndm, Cong ty tién hanh dinh bién nhin su bao gdm can bd quan 1y va nhén
vién lao dong gian tiép. Trén co s& d6 co su didu chinh cho phu hop véi timg giai doan
phét trién.

Tién hanh dinh bién nhan su & timg phong, ban sao cho phit hop, ddm bao bd may quan ly

gon nhe va hiéu qua cao; sau d6 thuc hién viéc dinh bién nhén sy tai cac don vi phu thudc
Cong ty.

Pam bao cac ché dd chinh sach va khuyén khich ngudi lao dong
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bé k;huyen khich nguoi lao dong 1am viée mét cach tu gidc, hét minh, phat huy hét kha nang cua
minh, Cdng ty c6 chinh sach khuyén khich va cé ché do wu dai déi véi ngudi lao ddng, cu thé 1a:

+

Cham lo, bdo vé quyén 101 chinh déng, hop phép, dam bao cong an viéc lam, thu nhap va
ting buée ning cao doi song vin hoa, tinh than cho ngudi lao ddng; thuc hién 6t cac ché
d6, chinh sach di véi ngudi lao dong.

Pbi méi ché do luong, thuong, xdy dung ché do luong, thuéng hop ly, khoa hoc, béo
dam céng bing trong phén phdi va phu hop véi tée do ting ning suét lao déng, ximg
dang vdi cong strc lao ddng ma ngudi lao déng bo ra.

Xem x¢ét hinh thtc tra luong theo két qua cong viéc, trén co sé xac dinh chinh Xac gia tri
cong viée, do phuc tap ctia cong viéc, diéu kién dic thu cua cong vide véi cac yéu t thuc
té.

Tao diéu kién thuén loi cho nhitng cén b ¢6 ning luc duge cdng hién va phét trién. Co
chinh séch d&i ngd ddi véi ngudi lao dong c6 déng gop dac biét vao hiéu qua san xult
kinh doanh.

Khéng nglmg ning cao dodi sdng vat chit tinh thin ciia nguoi lao ddng. Thuong xuyén té
chire, phat dong cac phong trao vin hoa, van nghé, TDTT, tao sén choi lanh manh ca vé
thé chat 14n tinh thin trong CB-CNV. Ting cudng hon nira cOng tac y té, cham séc stc
khoe, phong chdng cac loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhat 1a déi vdi nhiing ngudi
lam viéc trong moi trudng nang nhoc, doc hai. Kip thoi dong vién, khen thudng cac ca
nhan va tép thé ¢é thanh tich xuét sc trong lao déng san xut, cé sang kién cai tién cong
cu, phuong phép lam vi¢c. XU phat nghiém minh cac trudng hop vi pham néi quy, quy
ché cta Céng ty

Nang cao higu qua cong tac tuyén dung va bo nhiém nhan sy

Cong tac tuyen dung va bd nhiém nhan su la hoat ddng quén 1y nhan lyc quan trong. Trong qua
trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su can lya chon nhiing ca nhén thich hop, ¢6 day du trinh do
chuyén mén va phdm chit dao dte. Cdng ty xem xét thuc hién cé4c ndi dung sau:

=

Thue hién dung quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhan su, dénh gia ding trinh dg, ndng
lyc cia tng vién, lya chon nhitng ngudi ¢é nang luc thue su va phi hop véi cong viéc
g6p phan ning cao hiéu qua quan ly va hi¢u qua kinh doanh.

Cén bd duoce bd nhiém vao cac vi tri 18nh dao, quan 1y, ngoai kha nang chuyén mon, cén
danh gi4 tu chit 1anh dao qua kha ndng thu hat ddm déng, c6 uy véi dong nghiép, ca tinh
phu hgp nhu phai quyét doén, diing cam, khéch quan, c6 kha ning tiép thu cic van dé
kho, phire tap, sdn sang nhin nhiém vu, d4m nhan trach nhiém.

Thuec hién tét cdng tac tuyén dung va bd nhiém nhan su, Cong ty sé& xdy dung duge mot
ddi ngll can bd ¢ trinh d§ chuyén mén cao, ning luc gidi, thanh thao trong viéc su dung
trang thiét bi méi va img dung cdng nghé tién tién trong san xuét kinh doanh; tao diéu
kién dé 1am tinh gon bd mdy quén ly, gidm chi phi va néng cao hidu qua san xudt kinh
doanh.

Cong tac dio tao, phat trién ngudn nhén lIwe

Dé nam bit nhanh céc co héi kinh doanh, ddng théi thich mg va dbi pho hiéu qua Vol nhiing
thach thirc thudng xuyén ctia thi trudong. Cong ty thuc hién cong tac dao tao, phét trién ngudn
nhan lyc nhu sau:
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“

Thuong xuyén tao diéu kién cho can bg, nhan vién dugc nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu va k¥ ning tay nghé théng qua viéc tham du céc khda dao tao, bdi dudng. Thue
hién tdt cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao ning cao dé ngudi lao dong thuc hién t6t
nhiém vy, cong viéc theo yéu cAu nhim hoan thanh khéi luong, chét luong san pham cho

Cong ty.

Chu trong viéc tré hoa d6i ngl can bo. Ap dung nhlmg tlen bo khoa hoc, cong nghé thong
tin vao cbng tdc quan 1y ngudn nhan lue, td chirc sap xep lai lao dong giam ti 18 quan ly,
nhét 12 viéc ap dung phin mém vao cong tac quan ly ké toan, tién luong, vuon cay nham
dap ung kip thoi cho cong tdc quan ly va didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh toan
Cdng ty trudc tinh hinh mai.

T1ep tuc tuyén dung va dao tao doi ngili cén b cd kién thie mcn c6 ké hoach bd sung
thay thé va néng cao chét luong lao déng trén co s& thuc hién tdt cong tac dao tao két hop
v6i viée tuyén dung moi lao ddng dugc dao tao co ban. Péc biét chu trong dén doi ngil
cén bo tré, coi d6 1a viéc dau tu cho tuong lai.

Cong ty c6 bién phap hd trg ngudn nhén luc tai cac céng ty thanh vién va ning cao chat
lugng dao tao lao dong nhim x4y dung mot luc luong lao ddng chuyén nghiép.

Thu hit va sit dung nhén tai

Xiy dung co ché, chinh sich thu hdt nhan tai tir bén ngoai vao Céng ty

X4y dung chinh sach vu dai vé tién luong, tién thudng va cac chinh sich khuyén khich
khac nhu bd nhiém, giao nhiém vu quan trong, phuong tién di lai... dé thu hat chuyén gia
trinh @ cao va nhan tai.

Thue hién chinh séch uu tién tuyén dung d6i véi cac déi tuong 14 sinh vién tot nghiép dai
hoc dat loai xuét sac loai gioi chuyén nganh dao tao pht hop véi vi tri cAn tuyén; ngudi
c6 bang thac s§ tudi doi duéi 30, tién s tudi doi dudi 35, chuyén gia trinh d§ cao co
chuyén nganh dao tao thudc cac chuyén nganh, linh vuc quan tri, kinh doanh quan trong
cua Cdng ty; cong nhén ky thuat co tay nghé cao.

Thue hién ké hoach sit dung nhin tai ciia Cong ty

Cu thé hoa cic co che chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé nhan tai, tao didu kién dé
nhan tai phét trién, cong hién cho Cong ty va tu khing dinh minh dé duge x4 hoi ton vinh.

Thue hién chinh sach trong dung, ddi ngd va tén vinh nhén tai. X4y dung chinh séch dal
ngd nhén tai nhw ché d6 luong, didu kién 1am viéc, khen thuéng, tdn vinh nguoi cé tai,
nguoi cé cong, bd tri str dung nhan tai; tao moi truong lam viéc va c6 chinh sach khuyén
khich nhiing ¢dng trinh nghién ctru, sang kién cai tién k¥ thuét c6 gia tri thyc tién cao.

Tién hanh danh gi4 va co ké hoach bé tri, st dung nhan tai mét cach hop ly. Can bg, nhan
vién thudc dién tai nang tré, nhan luc chit lurong cao duge wu tién tao diéu kién trong
cOng tac, cy thé nhu sau:

" Pugc bd tri, phin céng céng viéc phu hgp véi nang luc, s& trudng, trinh dd
chuyén mon, nghiép vu.

. Duoc wu tién tao didu kién vé phuong tién lam viéc, nghién ctru, hoc tdp nang cao
trinh dg.
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" Puoc uu tién xem xét trong viéc bb nhiém, gioi thiéu Gmg ¢t vao céc chire vu 14nh
dao, quan ly cia Céng ty.

Nhém giai phéap vé quan tri doanh nghiép
X4y dung va hoan thién hé théng cie Quy ché quan ly ngi bg

Viée chuyén ddi Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién sang
cong ty ¢d phan sé& ¢6 nhiing thay déi nhét dinh trong té chirc va didu hanh hoat dong cua
Céng ty. Ngay sau khi duge chuyén dbi thanh cong ty ¢b phan, Cong ty s& trién khai xay
dung hé théng céc Quy ché quan Iy ndi bo lam cbng cu va co so phap 1y ning cao hiéu
qué cong tac quan 1y, diéu hanh va tinh chuyén nghiép ctia Cong ty. Cong ty s& tién hanh
xdy dung hoan thién hé thdng cac quy ché thude céc linh vuc:

. Quan Iy va didu hanh hoat déng san xuit kinh doanh.

. Quan hé ndi bd Cong ty.

. Quan hé giita Cong ty vo1 cac cong ty thanh vién.

. Quan ly tuyén dung, d2o tao, phat tridn ngudn nhén huc.

Vige xéy dung va hoan thién cic Quy ché quéan ly ndi bé gitp Coéng ty ¢6 duoc mot he
théng hoan chinh c4c van ban quy dinh vé t chtrc, hoat dong, ché do, chinh sch tao
hanh lang phép 1y cho t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Cac Quy ché ciing 1a co s& dé
xem xét trach nhiém cda cac don vi va ca nhan trong viéc thuc hién chic ndng, nhiém vu
dugce Cong ty giao va gitp cho hoat déng quan ly, diéu hanh duoc nhip nhang va théng
sult.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y

Cong nghé théng tin déng mét vai trd rét quan trong trong phat trién kinh té, x& hdi, an
ninh, quc phong va d chimg t6 tm anh hudng rét 16n dén moi mit cia do séng x4 hi,
déc biét 1a hoat dong quan ly kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dé phat huy vai trd cia cong nghé thong tin trong quan ly kinh doanh, Céng ty cin diy
manh hon nifa viéc img dung cong nghé théng tin, vira dé tao ra nhitng bién chuyén mang
tinh budc ngoit trong san xult, vira g6p phan giam nhe céc thi tuc hanh chinh, nang cao
chét luong cong téc quan ly diéu hanh va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Céng ty dé
ra cac gial phap Umg dung c6ng nghé théng tin trong quan ly nhu sau:

] Tiép tuc xdy dung, hoan thién va nang cao hiéu qua tmg dung cdng nghé théng tin
trong hoat dong quén 1y, kinh doanh bao gdm c4c ndi dung chit yéu nhw: hé théng
thu dién tir; he thong théng tin quan ly van ban va diéu hanh; s hoa ngudn théng
tin & dang sb theo thtr tw wu tién vé thoi gian va tAm quan trong; ting cudng s
dung vin ban dién tir; phat trién va cung cép thong tin truc tuyén; thdng tin céng
khai vé tuyén dung, ché d luong, huu, béo hiém, khen thuéng va ky luat,

. Phét trién ngudn nhén luc cong nghé théng tin; tiép tuc x4y ding, bdi dudng kién
thirc cong nghé thdng tin cho cén b, céng nhan vién; nghién ctru xay dung ché d6
wu dii ddi voi cén bd, cdng nhédn vién chuyén trach vé cong nghé thong tin; td
chirc tap hudn, bdi dudng kién thirc vé ung dung cong nghé thong tin trong quan ly
du an va déy manh Umg dung dao tao truc tuyén cho cén b, cong nhan vién,
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. Dau tu thiét bi cong nghé thong tin mot cach déng bd; trang bi sur dung mot 50
phan mém chuyén dung dé tmg dung vao quan ly, kinh doanh nhu: phan mém
dung chung quan ly van ban, phé”m mé&m quan ly nhén su - lao dong, phé,n mém
quén 1y vat tu - thiét bi d& giam thidu viée st dung gidy to; khuyén khich can b,
cOng nhan vién khai thac thong tin trén mdi trudng mang phuc vu cong tac.

. Tang cudng va khuyén khich st dung céc hinh thirc truyén thoéng co ban nhu thu
dién t, dién thoai, fax; dua thong tin 1€n cdng thong tin dién to hodc trang thong
tin dién tir cua Cong ty dé trao dbi théng tin & khoang cach xa, tao thdi quen lam
viéc clia can bd, cong nhan vién trén moi truong mang va hé théng théng tin trg
gitip nham thay thé van ban gidy.

. Tirg budc tich hop céc hé théng thong tin, tiép tuc xdy dung va mo rong hé théng
théng tin va co s& dir liéu phuc vu cho hoat dong quan ly, diéu hanh chung cua
Cong ty.

g. Nhém giai phap vé sép xép t6 chirc bo may
4  Sip xép, t6 chirc lai by may giip viée

Viée td chirc lai cac phong, ban dam bao phu hep gitta chic néng, linh vuc quan ly va bd phén
quan ly sao cho tAt c4 cac chuc niang va linh vuc quan ly déu c6 phong ban, nhéan vién phu trach
va mBi mét phong ban, nhan vién déu c6 cong viée phu trach. Viée td churc lai bd may gitp viée
duoc thuc hién theo huodng sau:

- Nghién ctru 1am tinh gon b may, gidm duoc céc méi quan hé cong tac, dong thoi tiét
kiém céc chi phi, gép phan ning cao higu qua cdng tac quan ly.

- Nghién ctru thanh lép B phén kiém soat ndi bd dé thyuc hién chic ning gitp lanh dao
Cdng ty quéan ly hitu hiéu va hiéu qua hon cac ngudn luc gop phé.n han ché ti da nhitng
ri ro phat sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh, dong thoi gidp xay dung mot nén
tang quan ly viing chic phuc vu cho qua trinh mé tong san xudt va phit trién cta Cong ty.

11.  Vbn diéu 18 va co cau von diéu 1€
11.1. Quy mod von diéu 1€

Cong ty xdy dung quy mo von dicu 1€ va s6 ¢o phén tuong ung véi von dicu 1¢ nhu sau:

- Vén diéu 18 . 879.450.000.000 dong.
- Ménh gia mdt cb phin £ 10.000 ddng/cd phan.
- S lugng ¢b phén : 87.945.000 cb phén.

11.2. Co ciu von diéu 1é

Trén co s& gia tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép da dugc Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam phé duyét va ké hoach dAu tu, san xuit kinh doanh cia Cong ty sau c6 phan
hoa, Cong ty d& xuét hinh thire ¢d phén héa 14 ban bét mot phin von nha nude, trong do Cong ty
d& xudt cb dong Nha nuéc ném gilt 65% vén diéu 18, phan con lai ban déu gia cong khai thong
qua S& giao dich chimg khoan, ban cho nha diu tur chién luoc va ban ¢b phin cho cén bd cong
nhén vién.
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IBRC

Bing 16: Co cdu vén diéu I¢ ciia Céng ty du kién

Socphin  nimg O 6 phin
(%) (dong)

1| C6 déng Nha nuée 57.164.250 65,00 | 571.642.500.000

2 | Cé déng 1a CBCNV 1.519.700 1,73 15.197.000.000

2.1 | Uu dai 1.337.400 1,52 13.374.000.000

2.2 | Mua thém theo dién cam két 182.300 0,21 1.823.000.000
+ Mua theo dién 200 20.800 0,03 208.000.000

+ Mua theo dién 500 161.500 0,18 1.615.000.000

3 | C6 phan ban cho nha du tu chién luge | 13.870.675 15,77 | 138.706.750.000

4 | Cb phén béan ra bén ngoai 15.390.375 17,50 | 153.903.750.000

Céng 87.945.000 100,00 | 879.450.000.000

12.  Cic rii ro du kién
a. Riii ro vé kinh té

Trong kinh t& thi trudng, Céng ty cling chiu tdc ddng bédi nhimng rii ro ma cic doanh nghiép
trong toan b nén kinh t€ phai déi mét nhu su bién dong ciia kinh 6 thé gisi, tbng clu suy giam,
nhu cdu chi tidu ctia ngudi dén chua kha quan. Trong nhiing ndm vira qua, kinh té Viét Nam da
phéi dbi mat véi nhidu khé khan do anh hudng ctia khiing hoang kinh té toan cau, do vay, tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty ciing d4 bj anh huéng rét 16n. Hién nay, mic du kinh té thé
gidi va trong nude di cé nhitng du hiéu tich cue, tuy nhién, tinh hinh khé khin chung cfing con
anh hudng dén Céng ty trong giai doan dau khi chuyén sang céng ty ¢b phan.

b. Rii ro phap ly

Tinh 6n dinh va théng nhét clia hé théng Iudt phép s& tic dong dén hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty. Sy thay ddi nay ¢6 thé mang dén thuén loi hay bat lgi cho hoat déng cla
Céng ty.

Ve hinh thirc phap 1y va t5 chite quan ly doanh nghidp: Cong ty 1a doanh nghiép 100% vén nha
nude chuyén sang loai hinh cdng ty ¢d phan. Do do, Coéng ty s& gip mot sd trd ngai nhét dinh tir
viéc chuyén déi nay. Tuy nhién, do d4 ¢ qua trinh hoat déng theo mé hinh céng ty TNHH MTV
cung theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép nén Céng ty s& nhanh chong thich tmg véi su chuyén
ddi loai hinh cong ty ndy. Trong qué trinh hoat déng, Cong ty s& tiép tuc cdp nhat va diéu chinh
dé 6 sy thich nghi tét nhat v6i sy thay d6i ctia moi truong phap ly.
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c. Rii ro tai chinh

Tién giri ngin hang:

Céc khoan tidn giri ngan hang ¢6 ky han va khong ¢6 ki han cta Cong ty duge gui tai cac ngan
hang c6 uy tin do vay ri ro tin dung dbi voi tién gii ngln hang la thép.

Rii ro thanh khodn:

R ro thanh khoan 1a rii ro Cong ty gép kho khan khi thue hién nghia vu tai chinh do thiéu tién.
Rui ro thanh khoan cua Cong ty cha yéu phat sinh fir vigc céc tai san tai chinh va ng phai tra tai
chinh co cac thoi diém ddo han 1éch nhau.

Céng ty quan ly rui ro thanh khoan thong qua cac bién phép: thudmg xuyén theo d8i céc yéu cau
v& thanh todn hién tai va dy kién trong tuong lai d& duy tri mét luong tién va céc khoan tuong
duong tién cling nhu céac khoan vay & murc phit hop, gidm sat cac ludng tién phat sinh thuc té véi
du kién nham giam thiéu anh huéng do bién dong cla ludng tién.

Rii ro ngoai té:

Rii ro ngoai t& 1a rai ro ma gia tri hop 1y hodc cac ludng tién trong tuong lai cia cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhitng thay doi cua ty gid hoi doai.

Céng ty quin ly rui ro lién quan dén bién dong cta ty gid hdi doai bing cach t&1 uu thoi han
thanh toan cac khoan no, du bdo ty gid ngoai t&, duy tri hop ly co cdu vay va ng gitra ngoai t¢ va
VND, lya chon thoi dieém mua va thanh toan cdc khoan ngoai t& tai thoi diém ty gid thap, su
dung tbi uu ngudn tién hién c6 dé cén biang gitta rui ro ty gid va rui ro thanh khoan.

Riti ro 1ai sut

R ro 131 suat 14 rii ro ma gia tri hop ly hodc cac lubng tién trong tuong lai cua cong cu tai chinh
s& bién dong theo nhitng thay doi cua 141 suat thi trudng.

Rui ro 141 sudt cia Cong ty cha yéu lién quan dén cac khoan vay co i sut tha ndi.

Cong ty quan 1y rii ro 1ai sudt bang cach phan tich tinh hinh thi truong dé dua ra cac quyét dinh
hop ly trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop nham c6 duoc cac 14l sudt cé 1¢i
nhét cfing nhu duy tri co cdu vay voi 14i suat tha noi va c6 dinh phu hop.

d. Riii ro ctia dgt chao ban

Dot chao ban cta Cong ty TNHH MTV Cao su Tén Bién la dot chio ban lin dau ra cong ching
nén tinh thanh khoan thip hon so véi cac cong ty hoat ddng trong cung linh vuc cé ¢6 phiéu
niém yét trén san giao dich.

Dot chao bén cd phin ctia Cong ty s€ phu thude vao didn bién tinh hinh thi trudng chimg khoan
niém yét tai thoi diem chinh thic dau gia, tAm ly cta cdc nha dau tu cling nhu tinh hap dén ¢d
phan ctia Tabiruco. Vi vy, <6 thé ¢6 rai ro khdng ban hét so cd phan dy dinh chao ban.

e. Rii ro khae

Thién tai, dich hoa, cac yéu td tu nhién bét loi nhu mua to, gié bdo.... cling la mét trong nhing
i ro anh hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty. '

13.  Phuong thitc ban va thanh toén tién mua ¢b phan

13.1. Cb phﬁn wu dii ban cho can b cdng nhin vién
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a.  Ban véi gid wu dai 60% gia dau thanh cong thap nhat

Cd phan duoc uu dai gidm gid, v6i gid ban bang 60% gia ddu thanh cong thip nhét theo quy dinh

tai khoan 1 Biéu 48 Nghi dinh ’59/201 I/ND-CP duge thue hién tai Cong ty theo danh sach da

duge Hoi nghi ngudi lao dong bt thudng théng qua.

- Téng sb nguoi lao déng trong danh sach lao dong cua Codng ty tai thoi diém ngay
25/12/2015: 2.109 ngudi.

- Téng s6 ngudi dang ky mua cb phin gid wu dai: 1.317 nguoi.

- Téng gé ndm lam vigc trong khu vuc Nha nuée trong tmg cia sé ngudi dang ky tham gia
mua cb phan gid uu dai theo ché do quy dinh: 13.374 nam.

- S6 cb phén gia vu dai caa 1.317 ngudi da dang ky mua theo sé nam lam viée trong khu
vie Nha nude: 1.337.400 6 phén.

b. Ban wu dai theo dién mua thém

Cb phén ngudi lao déng dang ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh

59/2011/ND-CP dugc thuc hién tai Cong ty theo danh sach da duoc Hai nghi ngudi lao dong bat

thudng thong qua.

% Tiéu Chl”dé xac dinh chuyén gia gidi cé trinh do nghi€p vu cao da dwoc Hoi nghi ngudi lao

dong nhat tri théng qua:

Péi turong 1a nguoi lao déng quan ly:

. Hién dang gilt chie vu tir Ban Quan 1y d6i (t6) san xuét, phé truimg phong va
tuong duong trd 1én;

. Hién dang huéng hé s6 luong ngach Chuyén vién K¥ su tir bac 2/8 tro 1&n;

. Hién dang hudng hé s luong ngach Cén su tir bac 6/12 tré 1én;

Déi twong la nguoi lao dong true tiép:

s Cong nhan k¥ thuét hién dang huong hé sb luong tlr bac 4/7 trd 1én;

. Lai xe hién dang huéng hé sb luong tir bac 3/4 tré lén;

. Céng nhén tryc tiép sén xudt hién dang hudng ha sé luong tir bic 4/6 trés 1én;
. Béo v¢ hién dang hudmg hé s6 luong tir bac 3/5 tro lén:

s Nhén vién phuc vu hién dang huéng hé sb luong tir bac 6/12 tro [én.

- Tléng 56 lao déng cua Céng ty co trong danh sach tai thoi diém ngay 25/12/2015 thudc
doi twong chuyén sang lam viée tiép tai cong ty ¢6 phan: 2.071 ngudi.

- Tbéng sb nguol tham gia dang ky mua thém ¢ phf?xn theo mtrc 200 c6 phan/1 nim cam két
lam viéc tiép cho doanh nghiép 1a: 21 ngudi. 86 ¢6 phan ngudi lao dong dang ky mua
thém theo tiéu chuan nay: 20.800 ¢ phan.

- Téng s6 nguoi tham gia ding ky mua thém ¢ ph{?m theo muc 500 cd phan/1 nim cam két
lam vigc tiép cho doanh nghiép la: 52 nguol. S6 ¢ phan ngudi lao déng dang ky mua
thém theo tiéu chuin nay 1a 161.500 ¢ phan.

13.2. Cb phan ban dAu gi4 cho cdc nha diu tr théng thwong
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a. Quy mo chao ban

So luong c¢b phan chao ban ra cbng chung thong qua hinh thtrc d4u gia cong khai la 15.390.375
¢d phan, tuong tmg véi 17,50% von diéu 1é cua Cong ty.

b. Phuong phap chao ban va co quan thye hién chao ban

Qué trinh thuc hign ban d4u gia cb phan phai dugc tudn tha chét ché cdc quy ché va yéu cau do
Tb chire thue hién ban déu gid ban hanh. Viéc chao ban cb phan ra céng ching s& dugc tién hanh
theo hinh thitc d4u gia cong khai thong qua S¢ giao dich chimg khoan.

- T4 chirc thuc hién ban d4u gia cb phan: S& giao dich ching khodn Tp. HCM

- Té chire tr van ban diu gia c¢b phin: Cong ty TNHH Chimg khoén Ngén hang TMCP
Ngoal thuong Viét Nam.

Di tuong tham gia diu gia: T4t ca cac nha ddu tr 13 td chire, ca nhan trong va ngoai nude theo

quy dinh cta phéap luat.

c. Gia khéi diém chao ban

Gi4 khoi diém duoc x4c dinh tai thoi diém chao ban ¢ phén ra céng ching trén co s&:

- Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Cao su Téan Bién tai Quyét
dinh s0 447/QD-HDTVCSVN ngay 25/12/2015 cua Hoi dong thanh vién Tép doan céng

nghiép Cao su Viét Nam vé gia tri doanh nghiép dé ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV
Cao su Tan Bién — T4p doan céng nghiép Cao su Viét Nam.

- Tiém ning ciia Cong ty trong tuong lai.

- DPanh gia tinh hinh thj truong chimg khoan.

Mitc gia dAu gia khoi diém duge d8 xuét lua chon, dam bao nguyén tic bao toan lgi ich phan von
Nha nudc tai doanh ng}nep Pay vira la nguyén tic nhung cling l4 thong 1& thi truong do1 vai

viéce lua chon muc gia d4u khoi didm déi véi cac doanh nghiép nha nude khi tién hanh c¢b phan
hoéa.

Trén géc d¢ danh gia lai gid tri tai san, theo Vin ban s6 10486/VPCP-DMDN ngay 16/12/2015
cia Vian phong chinh phu vé viéc phuong phap xéc dinh gia tri doanh nghiép c6 phan hoa, Cong
ty TNHH MTV Cao su Téan Bién thuc hién: ”khong diéu chinh s6 sdch ké toan theo gid tri tai
san tai doanh nghiép duoc danh gid lai va dwoc s dung gid tri doanh nghiép theo s6 sdch ké
toan dé xdy dumg phirong dn co phan héa”. Theo d6, mic gia dAu gia khoi diém la 18.700
dong/1 c¢b phan vé thuc chit chi twong duong voi muc gia la 10.000 déng/ 1 ¢6 phan néu Céng
ty TNHH MTV Cao su Tén Bién thuc hién diéu chinh lai gia tri s6 sach theo quy dinh hién hanh.

Tai thoi diém x4y dung Phuong an c¢b phin hoa, gia khai diém dé xuét 12 18.700 dong/co phan
Gia khoi diém chinh thtc s& dugc xac dinh theo quyet dinh phé duyét cua co quan ¢ tham
quyén.

13.3. C& phan ban cho nha diu tir chién lwge

a. Muc tiéu chao ban cho nha dAu tu chién hroe

- Hb tro Céng ty ap dung cdng nghé, trinh d§ quan ly tién tién dé nang cao nang suét, chat
luong san pham dich vu ra thi truong.

- Nang cao hi¢u qua quan ly doanh nghiép va tang cuong suc canh tranh cuia Céng ty trong
didu kién hoi nhép kinh té quéc té.
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- Gitp Cong ty téng cudng ning lye taj chinh théng qua viée cho Cong ty vay hodc hd tro
Coéng ty t1ep cin nhitng ngudn vén vay hoic gop thém vén.

b. Co s& dé dwa ra tiéu chi lra chon nha déu tw chién lwge

Cian it Biém a Khodan 3 Dleu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phi vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh céng ty cd phan thi “Nha dau e chién heoc la
cdc nha dau tw trong nuée va nha ddu te neée ngoai ¢é ndng luc tai chinh va c6 cam ket bang
van ban cua nguoi ¢o thim quyerz trong viéc gan bo loi ich ldu dai véi doanh nghiép va hé tro
doanh nghiép sau c6 phdan héa vé: chuyén giao cong nghé méi; dao tao nguén nhan luc; ndng
cao ndng lye tai chinh; qudn tri doanh nghiép, cung vmg nguyén vdt liéu; phdt trién thi trucng
tiéu thu san pham.”

Can cr Khoan 5 Diéu 6 Thong tur 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai chinh hudng
dan ban ¢b phan 14n dau va quan ly, su dung tién thu tur co phén hoa ctia cac doanh nghiép 100%
vén nha nuée thue hién chuyén dbi thanh cong ty b phan.

c. Tiéu chi lya chon nha diu tu chién Irge cu thé

Cong ty x4y dumg tiéu chi lua chon nha ddu tu chién luge khi cb phéan héa Céng ty TNHH MTV
Cao su Tén Bién nhu sau:

o Cac tiéu chi chung:

- C6 cam két bang vén ban cua ngudi ¢o tham quyén trong viéc gin bo loi ich 1au daj voi
Cong ty va hé tro Cong ty vé mét hodc nhiéu linh vuc: chuyén giao cdng nghé méi, dao
tao ngudn nhén luc, néng cao nang luc tai chinh, quéan tri doanh nghiép, nang cao hiéu
qua sir dung tai san, tién vin.

- C6 cam két bang vin ban cta nguoi co tham quyen vé viée khong chuyen nhuong s6 ¢b
phin mua trong thoi han t6i thidu 05 nam, ké tir ngay céng ty cd phén duoc cdp Gidy
chimg phin dang ky doanh nghiép 14n dau hoat dong theo loai hinh cong ty ¢b phén;

- C6 kha ning hd trg Cong ty trong viéce tai cdu triic vé t6 chire, quan tri va ngudn nhan luc;

- C6 cam két bang van ban khong tham gia bt ky thoa thuén nao nhim hodc din dén thiét
hai cho Cong ty.

RS Cac tiéu chi riéng:
- Déi véi nha diu tu chién luoc hoat dong trong linh vuce san xuét kinh doanh phai co ban
d4p tng cac didu kién sau:

. Cé vbn diéu 18 tdi thiéu dat 30 ty ddng.

" C6 tdi thidu 03 nim hoat dong trong linh vyc san xuét, kinh doanh mu cao su hodc
cac san pham dugc ché bién tir mu cao su hodc san xuét kinh doanh trong linh vuc
ndng nghiép.

. C6 kha nang hd trg Céng ty TNHH MTV Cao su Téan Bién trong viéc tiéu thyu san

pham, wu tién cac doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc san xudt nong nghi€p;
kinh doanh mi cao su hodc céc san phdm duoc ché bién tir mu cao su;

. C6 kha ning hd tro Céng ty TNHH MTV Cao su Tan Bién trong viéc tiép thi san
pham cta Cong ty ra thi truong trong va ngoai nurde;\

. Khéng c6 no x4u tai cac td chire tin dung
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. Khong phai 1a dbi thu canh tranh truc tiép voi Cong ty TNHH MTV Cao su Tan
Bién tai thi trudng Viét Nam

Déi véi nha diu tu chién luoc hoat déng trong linh vue tai chinh:
. C6 vén didu 18 téi thiu dat 3.000 ty dong.

. C6 Tong tai san tdi thiéu twong duong 10.000 ty dbng vao nam trude nam ding ky
tham gia cb déng chién luge.

. C6 tbi thidu 03 ndm hoat dong trong linh vuc vé tai chinh.

. Cé kha ning hd trg Cong ty TNHH MTV Cao su Tén Bién trong viéc cung ung
nguén von mot cach chu dong va thudng xuyén.

Cic quy dinh d6i voi nha dau tu chién lwge

Truong hop nha du tu chién luge khéng thuc hign dung cam két, vi pham han ché
chuyen nhuong theo quy dinh thi phai bdi thudng moi ton thét xay ra theo ding hop ddng
cam két va quy dinh cua phap luét hién hanh.

86 luong nha ddu tu chién luge tham gia mua c6 phén tai cdng ty tbi da 12 03 nha du tu

Nha dau tu chién luge phai dit coc ngay 10% gia tri ¢b phan dang ky mua theo gia khéi
diém da dugce co quan co tham quyén quyét dinh phuong 4an c6 phan hoa phé duyét.
Trudng hop tir bd quyén mua, nha dau tu khoéng dugc nhén lai tién dit coc.

Khbi lrong ) phan chio ban va s6 lwong nha diu tw chién lrge

Téng sb luong c¢b phin chao ban cho céc nha dau tu chién luoc du kién 12 13.870.675 ¢6 phin,
twong duong 15,77 % vén didu 1é du kién clia Cong ty.

Gi4 ban cho nha dau tir chién lwgc

Ciin ¢t vao tinh hinh thuc & tai doanh nghiép, Céng ty & xuét:

Phuong thire thue hién: Cén ¢ Diém b Khoan 4 Diéu 5 Théng tu 196/2011/TT-BTC,
Cong ty d3 xuét viec chao ban ¢b phan cho nha dau tu chién lugce duoc thye hién sau khi
ban dAu gia cong khai.

Gia ban cho nha ddu tu chién luge: Cin cu DPiém b Khoan 4 Diéu 5 Théng tu
196/2011/TT-BTC, Cong ty dé xuét gid ban cd phan cho nha dAu tu chién lugc 12 gia ban
do Ban chi dao ¢ phan hoa thoa thudn véi nha déu tur chién luoc va khong thép hon gia
ban diu gia thanh cong thip nhat tai cudc dhu gia cb phan duge t6 chie tai S& giao dich
ching khoéan.

13.4. Phwong an xir Iy ¢d phin khéng ban hét

$6 lugng cé phan khong ban hét bao gbm:

$é luong ¢b phan nha dAu tu tring dau gia trong cudc d4u gi4 cong khai nhung tlr chéi
mua.

6 luong cb phén khong dugce nha dau tu diang ky mua theo phuong &n ban d4u gia cong
khai d3 dugc duyét.

Sé luong cd phin ngudi lao dong trong doanh nghiép tir chdi mua theo phuong 4n dé
duge duyét.
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- Ban chi dao ¢6 phén hoéa duoe quyen chao ban céng khai tidp s luong co phan khong ban hét
cho cac nha dau tur ¢4 tham gia d4u gia theo phuong thire théa thudn true tiép. Cac nha du tr tir
chdi mua cb phan s& khéng dugc nhén lai tién dat coc khi tham dir dAu gia.

Truong hop chao ban cong khai theo phuong thue thoa thudn ma van khoéng ban hét thi Ban chi
dao ¢o phan hoa bao cdo co quan co thim quyen quyét dinh phé duyét phuong an ch phan héa
thuc hién dleu chinh co cau vén didu 16 dé chuyén 100% vén Nha nuéc thanh cong ty cb phan
trude khi t chirc Pai hoi ¢b ddng 1an dau.

14.  Ké hoach sit dung tién thu tir C§ phén hoa

Do chua td chtrc ban dau gia, chua Xac dmh dugc gia déu thanh cong va gia dau thanh céng thap
nhit nén Cdng ty tam tinh s6 tién thu tir ¢b phan hoa theo phuong an gia dinh tat ca sb lugng co
phén ban du gia duge mua véi gi4 binh quan theo gia khoi diém 14 18.700 ddng/cé phin, sau
khi c6 gi4 chinh thic s& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

Bdng 17: Ké hoach st dung tién thu tir Co phan hoa

Noi dung S6 tién (dong)

1 | Gia tri thee té phin vén nha nwéce xac dinh lai 879.440.595.482
2 | Gi4 tri phin vén Nha nuwéc dé lai doanh nghiép 571.642.500.000
3 | Téng thu tir ban ¢b phan (3.1+3.2+3.3+3.4) 565.596.273.000
3.1 | Thu fir ban uu dai theo thdm nién cong tac 15.005.628.000
3.2 | Thu tir ban theo cam két nim giir 3.409.010.000
3.3 | Thu tir ban dau gia 287.800.012.500
3.4 | Thu tir ban cho nha déu tu chién luoc 259.381.622.500
4 | Chi tir c6 phan héa (4.1+4.2) 2.665.520.292
4.1 | Chi phi ¢6 phan hoa 1.279.000.000
4.2 | Chi phi giai quyét lao déng dobi du 1.386.520.292
5 | Thu tir ban ¢d phin theo ménh gia (5.1+5.2) 3077.807.500.000
5.1 | Thu tir b4n c¢b phin cho CBCNV 15.197.000.000
5.2 | Thu tir ban d4u gi4 va nha ddu tu chién luge 292.610.500.000
6 | Thu vé tir ¢6 phan héa (1+3-2-4-5) 562.921.348.190

Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢d phin héa thuc hién theo quy dinh tai Muc III Théng tu s6
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B$ Tai chinh. Theo d6, Cong ty s& ndp vé Quy héd trg
sip xép doanh nghiép tai T4p doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.
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15. Nhitng ngudi chiu trach nhiém chinh vé ndi dung ban cong b6 thong tin
15.1. Ban chi dao ¢ phin héa

Ong: Tran Thoai Chirc vu: Phé Tng Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam

15.2. Céngty TNHH MTYV Cao su T4n Bién

Ong: Truong Vin Cu Chirc vu: Tong Gidm dbc

Ong: Lam Thanh Phu Chire vu: Ké toan truéng

Nhimg ngudi ¢6 tén dugc néu trén day bao dam rang cac thong tin va sé ligu trong Ban cong b
théng tin nay 1a phu hop véi thue te d€ nha dau tu 6 thé danh gia tai san, tinh hinh tai chinh, két

qué va trién vong kinh doe‘mh clia Cong ty TNHH MTV Cao su Tén Bién, trudce khi diang ky
tham du ddu gia mua co phan.

15.3. T chire tw van

Ong Téng Minh TuAn  Chite vu: Gidm dbc Cong ty TNHH Chimg khodn Ngn hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh.

Viée danh gia va chon lya ngén tlr trong Ban cong bd théng tin ndy da dugc chung t6i thuc hién
mdt cach thén trong, dua trén cac thong tin va sb liéu do Céng ty TNHH MTV Cao su Tén Bién
cung cip. Chiing t6i bao dam ring c4c bude thye hién va ndi dung Ban cong bb théng tin nay da
tudn tht theo dung nhitng trinh tu bit budc, nhung khong ham y bao dam gid tri cta chimg
khoan.
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Béncéngbéth@ngtplduqccungcépchonh@déuﬁrnh%nlnucdﬁﬂlghhanhédéutucéthédénh
gia tai san, nguén von, tinh hinh tai chinh, két qua vfl trién vong kinh‘ doanh cua Cong ty TNHH
MTYV Cao su Tan Bién trudc khi déng ky tham gia d4u gia mua ¢ phan.

Ban cong bé thc“)r}g tin duoc lap trén co s¢ cac théng tin, sé lidu do Cong ty TNHH MTV Cao su
Tan Bién cung cap va phuong 4n ¢4 phén hoa di duge phé duyét cia Tép doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam theo quy dinh ddm bao tinh cong khai, minh bach va bao vé quyén lo1 hop phap clua
cac nha dau tu. ,

Chiing t61 kinh mong céc nha d4u tu tham khéo Ban cong bé thong tin niy trude khi ra quyét
dinh tham gia dau gia mua c6 phan ctia Céng ty TNHH MTV Cao su T4n Bién.

Trén trong cam on.
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